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En avril dernier, Céline Calvez s’est vue confier par le Premier ministre, une mission sur
« la place des femmes en temps de crise », faisant référence a la crise de la Covid-19.

Cette mission doit permettre « d’analyser la place des femmes journalistes et des femmes
expertes dans lI'ensemble des médias pendant la période de confinement et de crise
sanitaire ; de formuler des propositions pour s’assurer de leur représentativité ; plus
largement d’apprécier la place des femmes dans I'ensemble des médias. »

Cette mission a fait I'objet d'un rapport d’étape remis le 23 juin aux ministres Marléne
Schiappa, Secrétaire d’Etat auprés du Premier ministre en charge de I'Egalité entre les
femmes et les hommes et Franck Riester, Ministre de la Culture. Ce rapport d’étape faisait
état des travaux menés durant les 2 premiers mois de la mission ; celui-ci présentait les
premiers résultats de I'état des lieux sur la place des femmes dans les médias durant cette
période de crise et faisait état de pistes de recommandations qui ont pu étre approfondies,
discutées et travaillées avec les différentes parties prenantes durant I'été 2020.

Le rapport final reprend I'ordonnancement initial de la présentation de ces travaux avec la
reprise des pistes et détaille les préconisations finalement retenues.







1.1. Périmétre du sujet

La mission s’est intéressée en particulier
aux contenus d'information : audiovisuels
(radio, télévision), presse écrite,
numeériques ; ce champ a été ensuite élargi
a dautres productions audiovisuelles
diffusées par les médias (fictions, téléréalité,
etc.) pendant la période.

Une attention particuliere est portée a la
place des femmes journalistes au sein des
organisations et a la place des femmes
expertes a l'antenne ; le terme d’experte
pouvant recouvrir plusieurs acceptions
(personne qui détient le savoir ; porte-
parole d'un syndicat, d’'une association ;
personne représentant une profession livrant
son expérience).

S’agissant de la période étudiée, il a été
difficile de circonscrire la crise sanitaire qui
se poursuit encore aujourd’hui. Le choix a
été fait de se concentrer sur les mois de
mars a mai 2020, période ou la crise a été la
plus aigle. mais ces travaux ont été
poursuivis jusque fin juin en fonction des
données obtenues.

Le sujet de la place des femmes dans les
médias — aussi bien dans les organisations
que dans les contenus — est étudié et
débattu depuis de nombreuses années par
des chercheurs.ses, des professionnels des
médias, les pouvoirs publics. Ainsi, de
nombreux rapports, recherches et études
ont déja été effectués, donnant lieu a des
constats et des recommandations qui
nourrissent  également les réflexions
menées par la mission.

La question est donc de savoir si la crise

sanitaire  a amplifié¢  le phénoméne

d'invisibilité des femmes ou si elle en a été

plutét un révélateur.

Quels roles les médias ont-ils joué ? Ont-ils
été un reflet assez fidéle de la réalité ? Ont-
ils accentué I'expression des rapports de
pouvoir et de domination qui structurent la
société ?

1.2. Méthodologie adoptée pour
mener cette mission

Autour de Céline Calvez, ont été associés
Carole Modigliani-Chouraqui, chargée de
mission Culture, sport, médias au service
des droits des femmes et de I'égalité entre
les femmes et les hommes (ministére
délégué chargé de I'égalité entre les
femmes et les hommes, de la diversité et de
I'égalité des chances), et Emmanuel
Hamelin, Inspecteur général des affaires
culturelles (ministére de la culture).




CETTE ETUDE REPOSE SUF

)Ies études, rapports, travaux de
recherche précédemment menés sur la
place des femmes dans les médias ;

Y»les auditions d'une diversité de

personnes (plus de 80 auditions
menées et 200 personnes

rencontrées) :

- Médias audiovisuels ;

- Associations;

- Expert.e.s;

- Presse ;

- Chercheurs.ses;

- Syndicats ;

- Journalistes;

- Etc.

»des études et analyses réalisées sur la
période de crise :

- par le CSA : eétude sur la
représentation des femmes dans les
meédias audiovisuels pendant I'épidémie
de Covid-19, portant sur la période de
mars a mai 2020, sur un corpus de 59
programmes (qui ont traité des
interventions du Président de la
République, émissions spéciales liées a
la Covid-19)

- par 'INA :
o Etude sur le temps de parole des
femmes dans les médias pendant la
crise Covid-19, en analysant pres de
700 000 heures de contenus entre le
ler septembre 2018 et le ler septembre
2020 ainsi qu’en comparant le temps de
parole des femmes obtenu pendant la
période de confinement (du 17 mars au
11 mai) a celui observé un an
auparavant. Cette analyse a porté sur
35 chaines de télévisions et 22 stations
de radio.

o Etude sur les bandeaux d’incrustation
présentant les invité.e.s et les expert.e.s
sur 8 journées entre le 17 mars et le 11
avril.

- par Médiamétrie études sur les
audiences pendant la crise sanitaire

- une analyse, menée par la mission, du
genre des invités de l'interview phare
des 8 matinales les plus écoutées en
France, sur les mois de mars, avril et
mai (France Inter, RTL, Europe 1,
France Info, Radio Classique, RMC,
Sud-Radio et RFI) dont les résultats
figurent en annexe.

- Etc

o

/



»des études de cas de productions
mediatiques qui ont marqué la période
(Une du Parisien du 5 avril 2020, photo
de Paris Match du comité d’analyse,
article des Echos sur les patrons de
PME, etc.) ;

)des exemples issus de I'étranger, pour
comparer la situation de la France a
celle d’autres pays, recueillir des bonnes
pratiques ;

Dune analyse, menée par la mission, du
genre des invités de linterview phare
des 8 matinales les plus écoutées en
France, sur les mois de mars, avril et
mai (France Inter, RTL, Europe 1,
France Info, Radio Classique, RMC,
Sud-Radio et RFI) dont les résultats
figurent en annexe ;

»Une étude réalisée par le Service des
droits des femmes et de I'égalité entre
les femmes et les hommes (bureau de
veille et d’animation) sur 7 journaux de
la presse quotidienne nationale sur la
période de mars a mai 2020 : Unes,
expertes, etc (aolt 2020) ;

DUne étude réalisée par MédiaClub’Elles,
en partenariat avec Audiens, sur le
rapport femmes-hommes dans les
meétiers du journalisme (aolt 2020).

Apres la remise du rapport d'étape
présenté le 23 juin 2020, la mission a
rencontré de nouveau certains medias
ou structures déja sollicités afin
d’approfondir avec eux les pistes les
concernant.

La mission a également souhaité
explorer le champ des productions
audiovisuelles en organisant une table-
ronde avec les chaines qui programment
et produisent des films, mais aussi une
rencontre avec le CNC, afin de proposer
des préconisations qui favorisent la
place des femmes devant et derriere la
caméra.




2.1. Eléments de contexte

2.1.1. La place de la crise dans
les médias : I'espace médiatique
monopolisé par le coronavirus

La Covid-19 a généré dans les médias
frangcais une couverture sans précédent
selon des études réalisées par I'INA et la
plateforme de veille médiatique Tagaday.

Sur les chaines d’information francaises, du
lundi 16 mars au dimanche 22 mars, 74,9 %
du temps d'antenne a été consacré au
coronavirus et a ses conséquences. Dans la
presse, ce sont prés de 19 000 articles qui
ont été publiés chaque jour pendant la
semaine du 16 mars.

L'actualité de la pandémie de Covid-19, au
coeur des préoccupations d’'une population
en majorité confinée chez elle, s’est ainsi
imposée dans Il'ensemble des médias,
laissant peu de place pour d’autres sujets.

Parmi les personnalités associées a cette
crise et les plus médiatisées figurent les
représentant.e.s politiques (Président de la
République, gouvernement) annoncant les
décisions prises par I'Etat et les consignes
s'appliquant au niveau national,

les médecins spécialisé.e.s délivrant les
informations sur I'évolution de la pandémie,
et dans un deuxiéme temps les chef.fe.s
d’entreprise, sur les impacts économiques
de la crise.

2.1.2. L’'impact du confinement
sur les comportements des
Francais.es dans l'utilisation
des médias

Pour les personnes confinées, les médias
représentaient les seuls moyens d’avoir
accés au monde extérieur et a ce qui sy
passait.

Une audience historique est observée pour
la télévision (selon Médiamétrie, la durée
moyenne devant le petit écran est passée
de 3h30 a 4h30 par jour pendant le
confinement). De méme, on constate une
nette progression de la fréquentation des
sites et applications des éditeurs de
télévision et de radio, des médias en ligne,
des newsletters, sans oublier les réseaux
sociaux, qui jouent un role d’amplificateur.

S’agissant de la presse, on constate un
léger recul de la « vente au numéro »
(quotidiens et magazines) et une
augmentation des  consultations  des
contenus web ; certains médias renforcant
leur offre numérique.




2.1.3. Les médias face a la crise

Les médias pris dans la tourmente de la
crise ont d0 adapter dans l'urgence :

* |'organisation du travail et la gestion RH
du personnel : fermeture et sécurisation des
lieux de travail, télétravail et chdmage partiel
des salariés, impacts sur l'organisation des
conférences de rédactions.

Beaucoup de journalistes ont été
contraint.e.s au télétravail quand cela était
possible ; le télétravail était plus facile a
adopter dans la presse écrite que dans
'audiovisuel (d’ou la diminution du nombre
de tournages et reportages).

Cette situation a pu accroitre le risque de
précarit¢ pour les pigistes et les
intermittent.e.s,  certains  métiers  qui
demandent une présence sur le terrain
(photographes, reporters) devant faire face
a une perte d’activités. S’ajoute a cela la
mise en danger des personnes et la prise de
risque en cas de tournage (droit de retrait
possible pour les journalistes)

= |es programmations de leurs grilles
(audiovisuels), les contenus éditoriaux ;

= les sujets a traiter dans l'urgence.

Cette crise va vraisemblablement avoir des

conséquences profondes —
organisationnelles, financieres,
économiques — sur les entreprises du

secteur des médias.

2.1.4. La place des femmes dans
la crise

La crise liée a la pandémie de Covid-19 a
impacté la situation des femmes et a joué
un réle d’exhausteur des inégalités entre les
femmes et les hommes, aussi bien en
France qu’a I'étranger.

= Les métiers les plus mobilisés dans le
contexte de la pandémie — soin, éducation,
caisses des grands magasins — sont des
métiers dits du « care » (métiers du soin et
de l'aide a la personne), occupés tres
largement par les femmes. Ce sont par
ailleurs des métiers peu valorisés et peu
rémunérateurs.

= La crise a révélé un surmenage de
certaines femmes au sein de leur foyer avec
une charge mentale accrue. Le confinement
a en effet creusé l'inégale répartition des
taches domestiques (taches ménageres et
éducatives) ainsi que le soulignait I'enquéte
réalisée en avril par Harris Interactive a la
demande de Marlene Schiappa.




= Pour de nombreuses femmes, a ces
taches quotidiennes s’ajoutait le télétravail,
tandis que d'autres avaient été placées en
chémage partiel. Une étude publiée en juin
2020 par I'INED (Institut national d’études
démographiques) s’est intéressée aux
conditions du télétravail pour les hommes et
les femmes ; elle révele que 74% des
hommes ont pu télétravailler en s'’isolant
dans une piéce, quand seules 58% des
femmes ont pu le faire, les 42% restant
télétravaillant depuis une piéce dite
partagée.

= Par ailleurs, la période de confinement a
éte un révelateur des violences
conjugales et intrafamiliales, avec une
augmentation moyenne de plus de 30% des
signalements de violences dés la premiére
semaine.

Le rapport de la Mission interministérielle
pour la protection des femmes contre les
violences et la lutte contre la traite
(MIPROF) sur « les violences conjugales
pendant le confinement » (juillet 2020),
commandé par le ministére chargé de
I'’égalité entre les femmes et les hommes, en
fait état : « aprés une baisse la premiére
semaine (du confinement), le nombre
d’appels au numéro d'écoute a destination
des femmes victimes de violences (3919) et
le numéro généraliste pour les victimes
(116006) n'a cessé d’augmenter.

Les moyens de communication « silencieux
» ont connu un essor exceptionnel ; les
tchats de la plateforme de signalement des
violences sexistes et sexuelles « Arrétons
les violences » ont été multipliés par 4,4 par
rapport a 2019 pour tous les faits de
violences et par 17 pour les faits de
violences intrafamiliales. »

Des mesures exceptionnelles ont été prises
par I'Etat pour couvrir des besoins comme
I’'hébergement d’'urgence pour des femmes
victimes de violences ou le suivi des auteurs
de violence.




2.2. La place des femmes dans
les médias en temps de crise

On constate globalement une baisse de la
présence des femmes dans les médias
d’information pendant la période du
confinement, notamment en mars et avril, en
partie due au faible nombre de femmes
expertes présentes dans les médias.

Dans une toute récente étude (septembre
2020), I'INA a analysé le temps de parole
des femmes dans les médias audiovisuels
(35 chaines de télévisions et 22 stations de
radio) pendant la crise Covid-19, en
comparant les résultats obtenus pendant la
période de confinement (du 17 mars au 11
mai 2020) et ceux mesurés pendant la
méme période un an auparavant.

Il en ressort, qu’a la télévision, pendant la
période de confinement, la parole masculine
est restée majoritaire voire écrasante,
oscillant entre 57% (au lieu de 55,5%) et
80% (au lieu de 77%) selon les chaines.

L'étude constate en effet une présence
vocale des femmes supérieure sur les
chaines de télévision publiques (37,2%),

plus particulierement sur les chaines
d’information en continu pendant le
confinement (42,8%), et dans le méme

temps, une présence vocale inférieure a
20% pour les chaines thématiques
(privées).

Pour I'ensemble des catégories de chaines,
'étude fait observer une baisse du
pourcentage de la parole des femmes
pendant la période de confinement. Cette
baisse a été maximale pour les chaines
d’information en continu privées (-3.9
points), et importante pour les chaines
thématiques privées (-3,2 points).

A la radio, la crise semble avoir peu impacté
le pourcentage de parole des femmes sur
les chaines généralistes, qui reste toutefois
tres faible (35,3% pour les chaines
publiques, 29,3% pour les chaines privées).
Par contre, la programmation des chaines
musicales a été fortement impactée,
avec un tiers de temps de parole en moins
tous sexes confondus, ou encore du temps
de parole des femmes qui a chuté de 6
points sur les chaines musicales privées,
ce qui laisse supposer qu’'un certain nombre
de programmes ont été annulés ou allégés,
et remplacés par une programmation
musicale, notamment pendant les matinales.




2.2.1. Les femmes journalistes
pendant la crise

Les nombreuses auditions des médias ont
permis de relever des difficultés de certaines
journalistes liées au confinement et au
cumul du télétravail avec les taches
domestiques et I'’éducation des enfants.

A ce jour, peu déléments permettent de
comparer la situation des journalistes
femmes a celle des hommes. Quelques
témoignages au cours des auditions peuvent
souligner la forte présence de journalistes
reporter d’'images sur le terrain et d’autres,
plus nombreux, abonder dans le sens d’'une
situation plus difficile pour les femmes
journalistes pendant la crise sanitaire. Ainsi,
a titre d'exemple, les représentants de
I'Union des photographes professionnels
(UPP) ont fait part a la mission d'une
importante  diminution du nombre de
commandes de photographies par les
médias — qui avaient davantage recours aux
archives et aux filaires (AFP/Reuters) — et
du fait que les rares commandes passées
I'étaient  quasi-exclusivement a  des
hommes. Néanmoins, la mission tient a
souligner qu’aucune étude n’a corroboré ces
témoignages et qu'il pourrait étre opportun
de mener une enquéte auprés des femmes
journalistes afin de mesurer I'impact de la
crise sanitaire et du confinement sur celles-
Ci.

2.2.2. Les femmes expertes
moins présentes dans les
médias

Une moindre présence des femmes
expertes est constatée, notamment en mars
(dans les premieres semaines du
confinement) avec a contrario une
surreprésentation des hommes experts
dans les médias d'information, de débats
(audiovisuels et presse) et une forte
prédominance de la parole masculine. Ce
constat pourrait refléter la surreprésentation
des hommes dans les lieux de pouvoir
(politique, économique et médical) mais
également le plafond de verre, pour les
femmes, connu dans ces secteurs.

La Une du journal Le Parisien du dimanche
5 avril 2020, intitulée « Ils racontent le
monde d'aprés » en est un exemple. Cette
Une présentant le sujet du « monde
d’aprés » raconté par quatre hommes
experts (un climatologue, un commissaire
européen, un politologue et un généticien),
a créé une polémique sur I'absence totale
de femmes dans ce débat et le caractére
sexiste que revétait cette approche.

Le Parisien a rapidement présenté ses
excuses sur les réseaux  sociaux,
reconnaissant « une maladresse qui
n'illustre en rien la ligne éditoriale du
Parisien » dixit Stéphane Albouy, le
directeur des rédactions du journal.




Dans l'audiovisuel, on note un décrochage
dans les journaux télévisés de France
Télévisions, ou le nombre d’expertes tombe
a 9% en mars et remonte a 20% en avril
(France 2 et France 3) au lieu de 40% en
moyenne. Ces chiffres doivent toutefois étre
nuancés car toutes catégories confondues

(présentation, animation, journaliste,
chronique, interventions d’expertes,
interventions  politiques...), les éditions
nationales d’information de France

Télévisions sont a 43% de présence de
femmes, soit 5 points de plus que la part
moyenne des femmes dans les programmes
d’informations TV et radio en 2019 (source
CSA). L'exemple de I'émission C dans l'air
mérite également d’étre relevé ; sur la
période de mars a mai 2020, les chiffres en
termes de présence de femmes sont
supérieurs a la moyenne de I'émission en
2019 et atteignent la quasi-parité (47%).

Enfin, la mission souhaite relever la
coopération des médias de I'audiovisuel
public — en particulier France Télévisions et
France Médias Monde - qui ont
communiqué de facon transparente des
chiffres sur la période de crise. Pour France
Médias Monde, on constate ainsi une légere
baisse du nombre d’expertes et d’invitées
extérieures dans les programmes ; elles
passent de 36% sur I'année 2019 a 34% sur
la période du 16 mars au 28 auvril.

Les raisons de ce phénomene sont diverses
et relevent a la fois des circonstances
imposées par la crise, des réactions des
différents acteurs en jeu, mais aussi d’'une
situation héritée d'avant la crise (la place
des femmes dans les médias et plus
globalement dans la société étant déja
fortement inégale par rapport a celles des
hommes).

Ce constat est corroboré par I'INA qui a
réalisé une étude sur les bandeaux
apparaissant en bas des écrans et qui
précisent les noms, titres, expertises des
invité.e.s. Sur la base d'une méthodologie
manuelle conduite par Marléene Coulomb
Gully et Cécile Méadel, I'INA a choisi
d’analyser huit journées sur cing chaines
différentes (BFM TV, CNews, TF1, France 2
et France 3). BFM TV et CNews sont
analysés toute la journée, alors que seuls
les journaux télévisés sont analysés sur
TF1, France 2 et France 3. Ces 8 journées
sont des mardis et des samedis, entre le 17
mars et mi-avril. De la méme facon, de mars
a mai 2020, le CSA a mené une étude sur la
représentation des femmes dans les médias
audiovisuels pendant I'épidémie du Covid-
19.




Dans sa méthodologie, deux corpus de
programmes ont été analysées :

- Les journaux et bulletins d'information le
jour et le lendemain des interventions du
Président de la République des 12,16 et 25
mars ainsi que le 13 avril, sur TF1, France
2, BFMTV, LCI, France inter et RTL.

- Les émissions liées a la Covid-19 entre les
mois de mars et de mai 2020 sur TF1,
France 2, M6 et France 5.

Au total, 89 heures ont été visionnées par le
CSA, soit 2962 personnes intervenants a
I'antenne en plateaux, duplex ou reportages,
et les critéres suivant ont été renseignés :
sexe, titre, modalité de présentation, statut
dans le programme ou théme de leur
intervention.

Les conclusions du CSA démontrent :

- Une sous-représentation des femmes (41%
contre 59% d’hommes), identique a celle
constatée sur I'année 2019.

- Une majorité de femmes témoins (55%
contre 45% d’hommes), et « témoins
professionnels de santé » (52% contre 48%
d’hommes).

- La parité est presque atteinte pour les
présentateurs.trices (45% de femmes) et les
journalistes (47% de femmes) sur cette
périodes, ce qui ne change pas les
tendances relevées par le CSA pour
'ensemble de I'année 2019.

- Une sous-représentation des femmes dans
certaines catégories :
Représentant de I'Etat 14% de femmes
Témoin représentant professionnel 19%
de femmes
Expert 20% de femmes
Personnalité politique 24% de femmes
Autre personnalité 28% de femme

Cette étude confirme, qu’en période de crise
ou lactualité se fait dans l'urgence, on
constate une aggravation de la sous-
représentation des femmes expertes dans
les médias audiovisuels.

Ainsi, seules quelques rares expertes
femmes comme Karine Lacombe ou Anne-
Claude Crémieux ont pu émerger pendant
cette période.

Concernant la presse écrite, a la demande
de la mission, une étude réalisée par le
service des droits des femmes et de
I’égalité entre les femmes et les hommes,
sur la période du ler mars au 31 mai 2020
(cf. étude en annexe), s’est intéressée a
sept des principaux journaux de la presse
guotidienne nationale (en termes de
lectorat) Le Figaro, Le Monde, Le
Parisien/Aujourd’hui en France, Les Echos,
La Croix, Libération, L’'Humanité.

Le champ de I'étude a porté sur les unes
(iconographie et texte), les pages débats
mais aussi sur I'ensemble des signatures de
journalistes et d’expert.es sur une période
d’'une semaine test du lundi 30 mars au
dimanche 4 avril 2020.




- S’agissant de liconographie des
unes sur I'ensemble des journaux : on
constate une prédominance écrasante
des personnalités hommes a la une,
soit 83,4% contre 16,6 % de
personnalités femmes. Seuls deux
journaux se détachent Iégerement
avec plus de 20% de personnalités
femmes, Le Monde (25%) et
Libération (23%). L'iconographie
représentant des personnes
anonymes est  beaucoup plus
équilibrée avec 51,9 % de femmes
pour 48,1 % d’hommes.

- Parmi les expert.es invité.es dans les
différentes rubriques de débats des
journaux, Ce sont les hommes qui
signent la plupart des tribunes et
s’expriment majoritairement (74,4%) ;
cette tendance est confirmée sur la
semaine test consacrée a I'ensemble
des numéros avec « 755 %
d’hommes invitts a commenter
lactualité ou dont on dresse le
portrait. » C’est le quotidien La Croix
qui accorde la plus grande place aux
expertes (31,2 %), suivi de pres par Le
Monde (30,7 %),

Le Parisien (28,1 %) et L’'Humanité
(26,2 %). Les autres quotidiens
accordent tous moins de 25 % aux
expertes

- Enfin, a 'occasion de cette étude,
« 0on note que si les sept rédactions
sont dirigées par des hommes (seule
L’'Humanité voit a sa téte un bindbme
paritaire) et que les éditorialistes sont
plutdt des hommes (77,2 %), les
rédactions semblent plus équilibrées
gue le contenu rédactionnel avec
44,9 % de femmes journalistes. »

Cependant cette étude menée sur la
période de la crise sanitaire ne
permet pas de comparer ces donnéees
a une période « hors crise » ; il serait
en effet intéressant de voir si la
présence des femmes est meilleure
en temps « normal ».




Face a ce constat d’'une sous-représentation
des femmes expertes, les médias ont
invoqué diverses raisons :

= La surprise et l'urgence dues a la crise
entrainant un relachement de la vigilance
par des médias qui avaient I'habitude de
faire attention a la présence des femmes
dans leurs contenus ;

= Le travail dans l'urgence des journalistes,
avec une nouvelle maniére de travailler
(télétravail, augmentation des contenus web,
tournages rendus plus difficiles) et le
recours a leur carnet d'adresses habituel
(les bons clients) avec des hommes experts
souvent beaucoup plus réactifs que les

femmes ;

= La volonté des grands médias de donner
la parole aux « meilleurs » invités possibles
— décideurs  politiques,  scientifiques
reconnus — pour donner I'éclairage le plus
juste sur la crise et son évolution ;

* |’orientation de la part des institutions
vers leurs experts hommes (I'institut
Pasteur, I'APHP, I'Inserm et les ARS ont
notamment été cités), la prise de parole
dans les médias exigeant une validation de
la hiérarchie ;

= La difficulté a trouver des expertes
suffisamment bien placées hiérarchiquement
dans les domaines politique, scientifique et
économique. Il y a pourtant beaucoup de
femmes scientifiques, mais trop peu sont a
des postes de direction ; par ailleurs on
donne parfois plus d’'importance au niveau
de responsabilité d’'une personne qu’'a son
expertise ;

= La concurrence entre les médias pour
faire intervenir les quelques expertes
repérées ; les mémes femmes expertes ont

été amenées a intervenir dans plusieurs
médias ;

* Le manque de disponibilit¢é et les
réticences des femmes expertes a intervenir
(cumul télétravail et confinement, manque
de confiance ou de préparation, sentiment
d’illégitimité, refus de prendre le leadership,
méfiance vis-a-vis des médias), déja plus
difficiles & capter en temps normal que les
hommes.

2.2.3. La représentation des
femmes dans les contenus

Dans les médias d’information, les femmes,

qui ont quasiment disparu des débats (peu
d’expertes), apparaissent davantage comme
témoins, parfois anonymes : expériences de
« mamans confinées », victimes de
violences, soignantes (infirmiéres, aides a
domicile), caissiéres.

Alors que les femmes sont majoritaires dans
les métiers du care (métiers du soin et de
'aide a la personne en particulier) et dans
les filieres de formation comme la biologie
et la médecine, ce sont les hommes qui sont
sur le devant de la scene médiatique pour
délivrer leur expertise.




Dans un article publié le 18 mai 2020
(« Médias : en période de crise, les femmes
a la trappe »), Marlene Coulomb-Gully
constate ainsi une « monopolisation de la
parole publique et des enjeux de savoir par
les hommes » ; de cette fagon « les médias
minorent les groupes socialement faibles,
dont les femmes (mais aussi les classes
populaires, les personnes racisées, etc.) et
valorisent les groupes sociaux dominants,
dont les hommes ». Les médias refletent
ainsi les « rapports de pouvoir et de
domination qui structurent la société ».

Par ailleurs, on note que, parmi les sujets en
premiére page des journaux de presse écrite
nationale (cf. étude du service des droits
des femmes et de I'égalité entre les femmes
et les hommes), certains sujets (seulement
2%) ont été consacrés plus particulierement
aux droits des femmes et a I'égalité entre les
femmes et les hommes, avec pour angle
principal : « violences, féminicides » (en
particulier en période de confinement), suivi
de « culture, féminisme » (les César, la
journée internationale des droits des
femmes du 8 mars et le mouvement
féministe) et « économie et égalité
professionnelle » (en particulier
'aggravation des inégalités entre les
femmes et les hommes).

La période de confinement a été propice a
la rediffusion de nombreux films de fiction,
de séries. C’est l'occasion de réinterroger
les représentations véhiculées dans les
fictions et de constater la nécessité de
changer les représentations des femmes.

Selon Caroline Fourest, « le cinéma est la
fabrique de la représentation, la fabrique du
fantasme (...) Il faut aussi que les hommes
arrivent a s’identifier a des héroines car les
femmes arrivent tout a fait a s’identifier a
des héros ».

Il existe trés peu de réalisatrices connues,
et celles-ci sont souvent associées a un
cinéma intimiste. On peut toutefois espérer
gue I'émergence d’héroines, notamment
dans les séries (cf. série Killing Eve) sur les
plateformes, renouvelle les représentations.

La mission portant sur la période de
Covid-19, elle s’est penchée sur ce que le
bouleversement sanitaire avait pu
provoquer sur la programmation de
fiction, de jeux ou de documentaires.
Certaines chaines de télévision ont wvu
disparaitre leurs stocks de feuilletons déja
tournés diffusés en flux tendu, et avec I'arrét
brutal des tournages, ont di ainsi trouver
des alternatives de  programmation.
D’autres, disposant de nombreux films ou
séries, ont ainsi pu continuer leur diffusion
sans bouleversements de leur grille.




Ainsi, pendant la période de la crise
sanitaire, France TV a du faire face a l'arrét
des feuilletons « Un si grand soleil » ou
encore « Plus belle la vie », mais a poursuivi
la diffusion de séries qui cultivent les réles
principaux de femmes, comme « Astrid et
Raphaélle ». D’autre part, France TV a
proposé des films du patrimoine
cinématographique Francais. Reste encore
sans réponse la question des impacts de
ces films anciens qui souvent montrent une
société ou la place des femmes était encore
plus minorée sur les téléspectateurs et
téléspectatrices, qui rappelons-le ont été
plus nombreux a regarder la télévision
pendant le confinement.

D’autres médias ont adapté leur
programmation pendant la crise sanitaire :
TF1 a vu ses tournages bloqués, devant
puiser dans les catalogues de films et de
programmes déja tournés, Canal Plus a créé
la série « Tout feu tout femme » sur
myCanal et a programmé des fictions
comme « Homeland » dont le personnage
principal est une femme. Arte n’a pour sa
part pas fait de programmation spécifique
pendant le confinement. De méme M6 avait
du stock de programmes pour l'année et a
donc pu diffuser pendant le confinement.

Lors d'une table-ronde sur la fiction, les
chaines ont témoigné de leur engagement et
des efforts effectués pour faire progresser la
place des femmes dans les fictions,
soulignant I'importance croissante accordée
aux personnages féminins « forts », « libres
», avec la création de nouveaux roéles
modeles éloignés des archétypes de sexe.

cette
guestion depuis plusieurs années, avec la

France Teélévision s’intéresse a
création de rbles principaux féminins,
comme Catherine Marlau ou Cassandre.
TF1, qui s’adresse a un public familial,
majoritairement féminin, dit veiller a «
accorder une juste place des femmes dans
les fictions », ayant globalement plus
d’héroines que de héros dans ses fictions.
Les histoires présentent des rbles modéles
féminins ou des parcours particuliers de
femmes « Demain nous appartient »,
séries avec des personnages féminins — «
Munch », « Sam », film sur les violences
retracant I'histoire de Jacqueline Sauvage
(gros succeés d’'audience).

Arte souligne également la présence de
nombreux personnages féminins « trés forts
» dans les fictions programmées a
I'antenne, mais aussi sur le numeérique.

Le groupe M6 revendique « un vrai savoir-
faire et des fictions quotidiennes », avec la
diffusion d’'une demi-heure de programme
court tous les jours : « Scénes de ménages
» et « En famille ». Sur 'ensemble de leurs
programmes de fiction, ils estiment que 50 a
60% des rbles principaux sont tenus par des
femmes, y compris sur les primes.

Comme les autres chaines, Canal Plus
affirme la volonté de donner une place aux
femmes dans les fictions (50% d’héroines),
en veillant a combattre les stéréotypes. En
effet les équipes interviennent pour que les
rbles des personnages féminins soient
intéressants et non stéréotypés, vérifient ce
qu'on fait dire aux femmes (suivi de
I’écriture, parité chez les scénaristes).




La question des personnages féminins se
pose également dans les fictions
animées, destinées aux plus jeunes
publics, comme le montre Mélanie Lallet,
dans son ouvrage « Libérées, délivrées ? »
(publié aux éditions de [I'INA), ou elle
présente une analyse sociohistorique des
identités de genre dans les séries animées
francaises, a partir de 56 dessins animés
diffusés a la télévision depuis les années
1950. Elle constate que ces programmes ont
véhiculé de nombreux stéréotypes, ou la fille
ou la femme sont représentées dans une
position subalterne, assignées a des
fonctions d’assistance et de soin.

Ce qui n'est pas sans incidence sur la
construction des représentations des
femmes et des hommes des publics
destinataires, a fortiori des tout-petits.

Certaines séries ont néanmoins su «
remettre en cause les normes de genre et
les oppositions classiques ».

« Sont ainsi décodés, des premieres
aventures de Tintin en semi-animation, en
passant par Bonne nuit les petits, Les
Mystérieuses Cités d'or, les célébres séries
était une fois... » ('Homme, les
Découvreurs, les Explorateurs, etc.),
jusqu’aux productions plus contemporaines
comme les séries« T'Choupi ». A mesure
que I'on avance dans le temps, on rencontre
des personnages partiellement affranchis
des catégories de genre binaires (Candy,
dans Les Zinzins de I'espace), qui assument
un positionnement féministe (dans Il était
une fois... notre Terre), et de plus en plus
d’héroines fortes (par exemple dans Totally
Spies !, ou la tranche « Girl Power » de la
chaine Gull). » (extrait du texte de
présentation de I'INA).

«

S’appuyant sur une enquéte dans les
milieux de l'animation, le livre précise que
les professionnels se sont aujourd’hui saisis
de cette question du genre, devenue
incontournable, en France et a I'étranger.

Dans le cadre des déclarations annuelles
des chaines aux CSA sur les programmes «
ayant un caractére non stéréotypé « (pour
le rapport sur la représentation des femmes
ala TV et a la radio), les chaines utilisent la
grille d’évaluation du CSA pour évaluer la
présence de stéréotypes dans les fictions.
Cette grille s’inspire du test de Bechdel,
créé en 1985 par la bédéaste américaine
Alison Bechdel, qui repose sur trois
guestions Y a-t-il au moins deux
personnages féminins portant des noms ?
Ces deux femmes se parlent-elles ? Leur
conversation porte-t-elle sur un sujet autre
qu’un personnage masculin ?

Ce test avait permis a I'époque de mettre en
valeur I'absence des personnages féminins
ou leur limitation au réle de faire-valoir des
héros masculins. Pour autant, si un film «
passe » le test de Bechdel, cela n’en fait
pas nécessairement un film féministe.

La grille du CSA est plus étoffée et met
I'accent sur le niveau d'importance des roles
des femmes, le type d’activité qu’elles ont (a
la recherche d'un emploi / activité
décisionnaire), le fait qu’elles soient «
globalement indépendantes et libres de
leurs choix », le caractere non stéréotypé de
leur représentation (dans leur
comportement, leur caractére).
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Pour ce qui reléve du sport, on constate la
disparition médiatique quasi-totale des
femmes sportives et des enjeux liés au sport
pratiqué par les femmes (et particulierement
des compétitions féminines). Seulement
2,42 % des articles de L’Equipe (version
papier) ont été consacrés aux
conséquences de la Covid-19 sur le sport au
féminin, entre le 14 mars et le 10 mai 2020.
Parmi  ceux-ci, plusieurs sont des
témoignages de joueuses (basketteuses,
rugbywomen) interviewées en tant que
soignantes et non en tant que sportives. La
mission souhaite souligner les progrés qui
restent encore a accomplir sur les Unes des
journaux, et notamment des journaux
sportifs tels que L’Equipe. Ainsi, le 31 ao(t
2020, au lendemain de la septiéme victoire
de I'Olympigue Lyonnais Féminin en Ligue
des Champions, L’Equipe décidait de
consacrer les % de sa Une au cycliste Julian
Alaphilippe — qui s'imposait sur une étape
du tour de France — avec un simple bandeau
pour I'exploit de I'équipe de football féminin.

Enfin il est important de s’interroger sur
le langage utilisé pour parler de la
crise (lexique et image de la guerre) et des
femmes dans la crise. Comment parle-t-on
des femmes ? Quels champs lexicaux ? Est-
on face a une présentation stéréotypée des
femmes (victimes, témoins anonymes) ?
Quels sont les choix en matiere
d’iconographie (« les femmes sont vues
avant d'étre entendues, alors que les
hommes sont écoutés avant d'étre
regardés » selon Caroline Fourest).

A cet égard, de nombreux médias ont pu
relever que la crise sanitaire avait entrainé
une mobilisation, chez les pouvoirs publics,
d’'un vocabulaire guerrier et combattif,
notamment lorsqu’il s’agissait d’évoquer les
soignants mais aussi les soignantes. Ainsi
France Culture relevait notamment I'emploi
a plusieurs reprises, dans les interventions
du Président de la République des termes
« lutte », « ennemi », « premiére ligne » ou
encore des expressions telles que « les
femmes au front »
(https://www.franceculture.fr/femissions/radio
graphies-du-coronavirus/quand-crise-
sanitaire-rime-avec-rhetorique-guerriere).
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PRECONISATIONS

Pour que les femmes comptent, il faut
d’abord les compter.

Une fois qu’elles sont comptées, il s’'agit de
déterminer I'objectif a atteindre.

Enfin, il est nécessaire d’accompagner les

parties prenantes a améliorer cette place
des femmes dans les médias.

3.1. Compter et évaluer

« Si I'on veut qu’il y ait plus de femmes, il
faut déja qu’on les compte. »

3.1.1 Que pouvons-nous
compter et évaluer ?

En la matiére, la mission a identifié de
nombreux critéres qui peuvent étre utilisés,
en tant qu’ils traitent tant de la question des
contenus que de celle des structures, mais
gu'il  semble néanmoins  nécessaire
d’adapter aux secteurs de I'audiovisuel et de
la presse écrite qui présentent de vraies
différences en termes d’environnement, de
cadre juridique et de sensibilité.

A partir de ces critéres, le comptage permet
d’'obtenir des données quantitatives alors
que [I'évaluation nous apportera des
données qualitatives. Parmi les indicateurs
les plus pertinents, la mission reléve les
suivants :
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- Part des femmes vues, entendues,
évoquées, interviewées, citées a ventiler en
fonction de :

- la fonction dans le programme : présentatrice,
journaliste/chroniqueuse, experte, porte-parole,
invitée, témoin, expérience personnelle, opinion
populaire (ainsi qu’en fonction de I'age) ;

- l'occupation ou profession : travailleur.se
sociale, professionnel.le de la santé, expert.e,
activiste, personne a la maison, etc ;

- la thématique couverte par [I'’émission
(sciences, économie, politique, culture, social,
sécurité etc.) ;

- le créneau horaire et audience associée ;

- le temps de parole.

Prise en compte des voix/opinions des
femmes :

- Part des programmes présentés par des
femmes

- Part des programmes prenant les femmes
comme sujets et sources

- Contribution des femmes dans les débats

- Part des expertes invitées sur les plateaux-
Part des femmes vues, entendues, évoquées,
interviewées ou citées comme sources
d’information et/ou d’opinion

- Part des sujets traités par les femmes
journalistes

- Part des femmes jouant un réle principal dans
les fictions

- Pourcentage du temps et de l'importance
(heures de grande écoute, reportages) accordés
aux informations évoquant des femmes comme
sources d’information et/ou d'opinion ou
consacrées spécifiguement/essentiellement aux
femmes

Place accordée aux femmes dans les
articles :

- Part des femmes mentionnées dans les
articles
- Part des femmes citées dans les articles a
ventiler en fonction de :

- la fonction dans l'article ;

- I'occupation ou profession ;

- la thématique couverte par I'article ;

- le lectorat associé ;

- la diffusion du journal ;

- I’espace accordé dans I'article.

Prise en compte des voix/opinions des
femmes :

- Articles et éditoriaux signés par des femmes

- Photos/iconographie représentant des
femmes comme sujet principal (notamment sur
les « unes »)

- Part des expertes mentionnées/citées dans
les articles, selon les rubriques (économie,
société, politique)

- Contribution des femmes sur les pages
débats

- Pourcentage de l'espace et de I'importance
(premiere page, reportages) accordés aux
informations évoquant des femmes comme
sources d’information et/ou d’opinion ou
consacrées spécifiguement/essentiellement
aux femmes



Indicateurs qualitatifs dans les contenus des programmes / articles

Présence de stéréotypes
sexuels/sexistes a travers :

- le langage utilisé ;

- I'iconographie utilisée (réles tenus par les
femmes/hommes) ;

- la part des femmes et hommes
représenté.e.s comme victimes ;

- la part des femmes et hommes identifié.e.s
selon le statut familial.

Dans la programmation :

- Part des programmes et/ou sujets
contribuant a la lutte contre les préjugés
sexistes et les violences faites aux femmes
- Part des programmes ou articles contenant
des stéréotypes/discours sexistes

- Part des programmes ou articles ou les
femmes occupent la place centrale (selon le
théme)

INDICATEURS SUR LA PLACE DES FEMMES

DANS LES ORGANISATIONS

> Mesurer la place des femmes aux
postes a responsabilité

- Pourcentage de femmes parmi les
propriétaires, les cadres dirigeants et au
sein du conseil d’administration

- Pourcentage de femmes occupant des
postes de dirigeants éditoriaux dans les
médias (rédactrices en cheffe, directrices de
la publication, cheffes de services,
responsables de bureaux)

- Existence de quotas spécifiques favorisant
la représentation des femmes dans les
instances décisionnaires (par exemple dans
les conseils d’administration)

- Part des femmes nommées / promues a
des postes de dirigeantes

- Part des femmes a des postes de direction
au sein des syndicats, associations, clubs et
organisations de journalistes, des
organisations des professionnel.le.s des
médias et dans les instances
d’autorégulation

A ventiler en fonction des responsabilités
des femmes au sein de ces organes, ou
encore selon le temps de parole des
femmes lors des réunions de ces organes.

Au niveau décisionnaire
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> Mesurer I’égalité de traitement et de
reconnaissance entre les femmes et les
hommes

- Part des journalistes femmes par rapport
au nombre total de journalistes

- Part des journalistes femmes au sein de
chacun des services éditoriaux et a tous les
niveaux (cadres juniors, intermédiaires et
supérieurs)

- Existence d’'une convention
collective/accord garantissant I'égalité de
traitement entre les femmes et les hommes
en matiere de conditions de travail
générales, d’environnement et de droits,
s’agissant notamment des salaires et des
possibilités de promotion

- Note de l'index Egalité professionnelle
Femme Homme pour les organisations de
plus de 50 salariés (mesure I'écart de
rémunération femmes-hommes, ['écart de
répartition des augmentations individuelles,
'écart de répartition des promotions
(uniguement dans les entreprises de plus de
250 salariés), le nombre de salariées
augmentées a leur retour de congé de
maternité et la parité parmi les dix plus
hautes rémunérations)

- Pourcentage des femmes et d’hommes
ayant un CDI / CDD / contrat a temps partiel
- Part des journalistes pigistes femmes et
hommes

- Part des photographes et iconographes
femmes et hommes

- Part des femmes dans les postes a forte
visibilité ou de représentation (grands
reporters, éditorialistes, correspondants a
I'étranger...)

> Garantir un environnement de travail
s(r pour les femmes et les hommes

- Equipements tenant compte des besoins
différents des femmes et des hommes
(vestiaires, toilettes séparées, etc.)

- Existence d’'un dispositif pour lutter contre
les violences sexistes et sexuelles
(personne référente, cellule d’écoute, etc.)

- Sensibilisation et formation a la lutte contre
les violences sexistes et sexuelles au
travail, incluant le cyberharcélement

> Favoriser I’équilibre entre vie
professionnelle et vie privée

- Existence de dispositifs de flexibilité au
travail (horaires décalés, heures de réunion,
etc.)

- Accés aux congés maternité et paternité
payés, au congé parental

- Dispositifs pour faciliter la garde d’enfants

Par ailleurs, la mission souhaite souligner le

rble  primordial que les syndicats,
associations, clubs et organisations de
journalistes, collectifs de femmes

journalistes au sein des médias (cf. ceux du
Parisien, des Echos), des organisations des
professionnel.le.s des médias ont a jouer
dans la promotion de [I'égalité femmes-

hommes dans les médias.
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- Existence d'une politique / stratégie /
charte au sein de 'organisation sur la place
des femmes dans les contenus

- Existence d’outils de comptage
automatique/manuel pour mesurer la
présence des femmes et des hommes dans
les contenus

- Existence de ressources sur le traitement
de l'information tenant compte de la
problématique femmes-hommes : guide /
manuel de rédaction, guide d’expertes, code
d’éthique

- Sensibilisation et formation de 'ensemble
du personnel, y compris la direction, a ces
guestions et aux outils mis en place

- Examen de contenus, sur une base
réguliere, afin d’évaluer I'’évolution des
pratiques avec l'utilisation des ressources

- Existence d’'un systéme de forum ou
plateforme de signalement permettant aux
auditeur.rice.s, téléspectateur.rice.s et
lecteur.rice.s d’exprimer des critiques et
récriminations concernant des problemes
d’égalité entre les femmes et les hommes
dans les contenus. Par exemple :
médiateur.rice des antennes.
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3.1.2 Qui doit compter et
évaluer ? Et comment ?

A cet égard, si les méthodes varient et qu'il
semble également nécessaire de les
adapter selon qu’il s’agisse du secteur de
l'audiovisuel ou de la presse écrite, la
mission souhaite tout d’abord souligner que
ces actions de comptage et d’évaluation
pourraient étre confiées, sans considération
du secteur considéré, soit en interne, soit en
externe.

Ainsi, en interne, au sein méme des
structures, plusieurs personnes ou
fonctions pourraient réaliser cette mission, a
savoir :

- Les journalistes qui peuvent faire ce
comptage ou cette évaluation eux-mémes
en fonction de leur travail ;

- L’encadrement de la rédaction, chef de

rubrigues ou rédacteurs en chef, mais
également la direction des ressources
humaines, qui au-dela des incitations

peuvent également mettre en place des
outils ou méthodes de comptage ;

- Les représentants du personnel ;

- Des personnes dédiées, médiateurs
ou gender editor (voir 3.2.3).

( % )

A contrario, en externe, le comptage et
I’évaluation pourraient étre assurés par :

- Les syndicats ou fédérations
professionnelles au niveau national dont
I'action de comptage ou d’'évaluation peut
étre facilement acceptée, surtout dans le
domaine de la presse écrite ;

- Les associations engagées sur cette
thématique (exemple : Prenons la

une, Jamais Sans Elles, Pour les femmes
dans les médias, Médiaclub’Elles...) ;

- Les institutions dédiées comme le Haut
Conseil a 'Egalité ;

- Les instances de régulation ou les
institutions pour le domaine de
'audiovisuel ;

- Un observatoire ou une autre structure ad
hoc.

3.1.2.1 Pour les médias audiovisuels

Le secteur audiovisuel a toujours été régulé
par le Conseil supérieur de I'Audiovisuel et
les médias sont donc habitués a répondre a
ses demandes.

D’autres acteurs, comme [I'Institut national
de l'audiovisuel se sont également saisis du
sujet de la représentation des femmes dans
les médias audiovisuels en menant des
travaux, notamment fondés sur I'utilisation
de l'intelligence artificielle.




3.1.2.1.1 Le CSA

Au fil du temps, le CSA s’est vu confier un
nombre croissant de missions par le
|égislateur. Ainsi la loi du 4 ao(t 2014 sur
I'égalité réelle entre les femmes et les
hommes a-t-elle marqué un tournant en
confiant au CSA la mission de veiller tant a
« une juste représentation des femmes et
des hommes dans les programmes des
services de communication audiovisuelle »
gu'a « limage des femmes qui apparait
dans ces programmes, notamment en luttant
contre les stéréotypes, les préjugés
sexistes, les images dégradantes, les
violences faites aux femmes et les violences
commises au sein des couples ». Pour ce
faire, le CSA réalise chague année un
rapport sur la représentation des femmes a
la télévision et a la radio, sur la base des
données fournies par les éditeurs.

Pour [I'exercice 2019, les chaines de
télévision et radio concernées ont transmis
au CSA des données quantitatives et
qualitatives concernant la présence des
femmes et des hommes sur leurs antennes.

Pour I'exercice 2019, les chaines de
télévision et radio concernées ont transmis
au CSA des données quantitatives et
qualitatives concernant la présence des
femmes et des hommes sur leurs antennes.

S’agissant des données quantitatives,
elles portent sur la proportion de femmes et
d’hommes qui interviennent, en plateau,
dans les programmes  d’information
(journaux et magazines d’information), les
magazines, les divertissements, les
retransmissions sportives et les
documentaires, pour les  catégories
suivantes :

- Présentateur.trice

- Journaliste / Chroniqueur.euse

- Expert.e

- Invité.e politique

- Autre intervenant.e

S’agissant des données qualitatives, les
chaines de télévision et de radio sont
tenues de diffuser, chaque année :

- Des programmes et/ou sujets contribuant
a la lutte contre les préjugés sexistes et les
violences faites aux femmes ; sont acceptés
a ce titre tous les programmes qui traitent
de ces sujets, quels que soient leur forme
(série de programmes courts, unitaires,
sujets traités, etc.) et leur genre (fiction,
documentaire, débat) ;

- Des programmes pouvant se prévaloir d’'un
caractére non stéréotypé : ont été acceptés
a ce titre les programmes « jeunesse », de
fiction - audiovisuelle et cinématographique
- et de téléréalité. Pour étre acceptés, ces
programmes doivent obtenir des réponses
positives aux questions des grilles de
lecture figurant en annexes de |la
délibération précitée

Ces programmes sont déclarés par les
chaines sur |'ensemble de [I'année, de
maniére non exhaustive. Le CSA a procédé
a un contrble aléatoire de ces déclarations.

28



3.1.2.1.2 L'INA

L'INA a réalisé en 2019 une étude, grace a
des outils d'intelligence artificielle, dans
laquelle il mesure le temps de parole des
femmes et des hommes sur 700 000 heures
de programmes, soit le plus gros volume de
données jamais analysé au monde ; ce
travail s’inscrit dans le cadre du projet de
recherche Gender Equality Monitor (GEM)
financé par I'Agence nationale de Ia
recherche (ANR-19-CE38-0012). 35 chaines
de télévision et 22 stations de radio ont été
analysées a l'aide d'un logiciel d’analyse
acoustique (InaSpeechSegmenter).

L'état des lieux des informations collectées
de 2010 a 2018 est caractérisé par un fort
déséquilibre, ou les temps de parole utilisés
par les femmes sont de 32,7% a la télévision
et 31,2% a la radio.

Méme si on peut se réjouir dune
augmentation du temps de parole des
femmes, +9,3% a la radio de 2001 a 2018 et
+4,7% a la télévision de 2010 a 2018, on
reste sur une moyenne tres faible ou les
hommes occupent plus des 2/3 des temps
de parole dans les médias au détriment des
femmes.

Cette étude s’est enrichie jusqu'au 1ler
septembre 2020. Une métrique a été définie
pour comparer le temps de parole des
femmes obtenu pendant la période de
confinement a celui observé un an
auparavant, comme vu précédemment dans
I'état des lieux (partie 2.2.2).

3.1.2.1.3 Les pistes et leur traduction
finale en préconisation

Les données  quantitatives  utilisées
aujourd’hui dans le rapport annuel du CSA
sur la représentation des femmes a la
télévision et a la radio concernent la part
des femmes et des hommes qui
interviennent a I'antenne, en fonction de leur
réle  (catégories Présentateur.rice,
Journaliste/chroniqueur.euse ; Expert.e ;
Invité.e politique ; autre intervenant.e).

Dans le rapport du CSA de 2020, la
collaboration avec I'INA a permis d’affiner et
de nuancer ces données. Car si la part des
femmes a I'antenne (TV et radio) atteint sur
I'exercice 2019 en moyenne 40%, le temps
de parole des femmes - mesuré
automatiquement par I'INA - est de l'ordre
de 36%, ce qui laisse supposer gu'a
présence égale, les femmes s’expriment
moins que les hommes.

Dans cette méme logique, la mission
suggere d’enrichir le rapport du CSA avec
de nouvelles données. Tout d’abord,
I'indicateur quantitatif utilisé aujourd’hui par
le CSA concernant le type d’intervenants,
pourrait étre étendu a une nouvelle
catégorie, celle de « témoin » en sus des
catégories précitées.
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L'ajout de ces critéres pourrait faire I'objet
d’'une modification de la délibération du CSA
du 4 février 2015 relative au respect des
droits des femmes.

Préconisation 1 : Prévoir que dés 2021, le
CSA introduise de nouveaux indicateurs
dans les remontées de données par les
médias audiovisuels, en vue de son rapport
annuel sur la représentation des femmes a
la télévision et a la radio de 2022. Les
indicateurs suggérés portent sur les sujets
traités par les intervenant.es, le statut des
intervenant.es et les créneaux horaires
d’intervention notamment aux heures de
grande écoute

Actuellement le rapport annuel du CSA sur
la représentation des femmes a la télévision
et & la radio se base sur des données
collectées par les médias sur 2 mois
« neutres » de I'année (périodes établies
en concertation avec les opérateurs) : « les
mois de septembre et d'octobre ont été
retenus pour I'année 2019. »

Seule exception : la catégorie « expert.e »,
pour laquelle « les données sont déclarées
tout au long de I'année, mais seulement sur
certaines  émissions  déterminées en
concertation avec les opérateurs.

Les émissions qui ont été retenues sont des
émissions de plateau, au cours desquelles
des experts sont amenés a s’exprimer »
(précisions méthodologiques du CSA).

Dans son rapport d'étape, la mission avait
suggéré des remontées plus systématiques
et fréquentes de la part des médias, a
I'instar des dispositions en vigueur pour le
pluralisme politique, invitant a renforcer le
contréle du CSA sur ces données.

En réponse a cette piste, le CSA a rappelé
le caractére déja contraignant des
dispositions actuelles pour I'élaboration de
son rapport annuel : « les chaines
transmettent tout au long de I'année leurs
données au Conseil, selon le calendrier de
rendus suivant : en juillet, les déclarations
portant sur le mois de mai ; en septembre
les déclarations concernant la part des
experts (es) au cours de la premiere partie
de I'année [janvier a aodt] ; en novembre,
les déclarations portant sur le mois de
septembre ; a la mi-janvier, les déclarations
concernant la part des experts (es) au cours
de la seconde partie de I'année [septembre
a décembre]. Par ailleurs, en plus de ces
échanges portant sur les données
guantitatives, les chaines déclarent tout au
long de l'année leurs programmes luttant
contre les préjugés sexistes et les violences

faites aux femmes ainsi que les
programmes pouvant se prévaloir d’'un
caractére non stéréotypé. »

« Aussi, la charge de travail pour les

chaines, et les services du CSA, est déja
trés importante. En outre, les interlocuteurs
du CSA dans les chaines en matiére de «
droits de femmes » sont généralement ceux
qui sont en charge du pluralisme politique.
Par ailleurs, si le CSA devait procéder aux
mémes contrdles que ceux effectués pour le
pluralisme, il devrait mobiliser des moyens
informatiques et humains significatifs. »
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Si la majorité des médias ne réalisent un
comptage que durant les deux mois pris en
compte par le CSA pour son étude, la
mission souhaite souligner que certains
s’astreignent a des regles plus strictes. Ainsi
est-ce le cas de France Médias Monde qui,
mensuellement, dresse un état des lieux de
la représentation des femmes dans les
contenus produits et diffusés.

Afin d’alléger la charge de travail, et compte
tenu du temps nécessité par le comptage,
un outil automatique pourrait étre mis en
place avec le concours de I'INA. Certains
médias comme CANAL + se sont déja
rapprochés de I'INA au cours de la mission
pour mettre en place cet outil au sein de leur
média.

Par ailleurs, le fait que ce soit la méme
personne au sein d’une chaine qui s'occupe
des « droits des femmes » et du
« pluralisme politique » peut justement
faciliter les remontées des données tout au
long de I'année.

S’agissant du CSA, il serait nécessaire de le
doter de moyens supplémentaires
nécessaires a un contrdle renforcé.

Préconisation 2 : Renforcer la fréquence
de la remontée par les médias des données
guantitatives sur la place des femmes sur
leurs antennes (en les dotant d'outils de
comptage automatiques) tout en renforcant
les capacités de contr6le du CSA (en le
dotant de moyens supplémentaires,
informatiques et humains)

Dans son rapport annuel sur la
représentation des femmes a la télévision et
a la radio de mars 2020, le CSA fait des

préconisations a I'égard des éditeurs,
notamment :
« Définir des objectifs de progression

chiffrés pour améliorer la présence des
femmes sur leurs antennes et notamment
des expertes et des invitées politiques, en
portant une attention particuliere aux heures
de fortes audiences »

« Renforcer la vigilance dans le choix des
programmes  déclarés au titre des
programmes luttant contre les préjugés
sexistes et les violences faites aux femmes,
en prétant une attention particuliere a la
diversité des genres et des formes de ces
derniers ».

En effet, s'agissant  des données
gualitatives, les médias doivent déclarer
deux types de programmes ceux

Y

contribuant a la lutte contre les préjugés
sexistes et les violences faites aux femmes
et ceux « pouvant se prévaloir dun
caractére non stéréotypé ». Les résultats
sont globalement tres faibles : la part de ces
programmes dans le volume global de
diffusion représente de 0,09% (C8) a 8,3%
(RMC Découverte) pour la premiére
catégorie ; la deuxieme catégorie, ciblée
uniqguement sur les programmes de fiction,
jeunesse et téléréalité, voit sa part varier de
0,3% pour C8 et Cstar a 42,5% pour Gulli.
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Compte tenu de ces données et de leur trés
lente évolution d'une année sur l'autre, il
apparait important et nécessaire que les
chaines puissent se fixer des objectifs
chiffrés de progression aussi bien sur la
présence des femmes sur les antennes que
sur le volume de programmes luttant contre
les préjugés sexistes et les violences faites
aux femmes et les programmes non
stéréotypés.

Certains médias publics ont commencé a le
faire : par exemple, France Télévisions a
pris I'engagement, dans le COM 2016-2020,
de faire progresser la part d’expertes dans
les émissions d’information et de débats
chaque année de 5%, jusqu’'a atteindre la
parité en 2020. Cet engagement a atteindre
50% de femmes dans les rendez-vous
d'information dés septembre 2020 a
d’ailleurs été renouvelé par le directeur de
I'information de France Télévisions, Yannick
Letranchant, lors d'une interview dans
« Votre télé et vous » sur France 3, le 23
juin dernier. De la méme facon, France
Médias Monde (RFI, France 24), s’est
engagé a atteindre au moins 40% de
femmes présentes sur les antennes toutes
catégories confondues et a faire progresser
la part des femmes invitées sur ses
antennes (expertes, autres intervenantes)
pour atteindre au moins 33% en 2020.

Préconisation 3 : Inscrire dans toutes les
conventions et les contrats d’objectifs et de
moyens (COM) passés entre le CSA et les
médias audiovisuels des objectifs chiffrés de
progression a la fois sur la présence des
femmes sur les antennes (expertes) mais
aussi sur la part des programmes luttant
contre les préjugés sexistes et les violences
faites aux femmes et des programmes
pouvant se prévaloir d'un caractére non
stéréotypé.

La mission considéere que lintroduction
d’objectifs chiffrés ou non peut aussi
concerner I'égalité professionnelle, comme
cela est d'ailleurs déja le cas dans certains
COM de médias publics. La mission tient &
rappeler qu'une présence renforcée des
femmes dans les organisations peut
influencer la présence des femmes dans les
contenus

Dans son rapport d’étape, la mission faisait
référence a la préconisation du Haut Conseil
a I'Egalité dans son communiqué du 6 mai
2020, suggérant que le CSA adopte « en
urgence » une délibération complétant celle
du 4 février 2015. « Cette mesure rendrait
obligatoire, pendant les périodes de crise
telle que celle que nous n'avons
malheureusement pas fini de traverser, le
décompte spécifigue des femmes et des
hommes par les chaines de radio et de
télévision pour ces trois types d'émission et
le recours a 40% d'expertes sur ces
plateaux. Les chiffres, remis au CSA
annuellement fin janvier, devront prouver,
début 2021, que les chaines ont respecté la
nouvelle régle sous peine de sanctions. »
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Compte tenu de la préconisation 1, la
modification de la délibération du 4 février
2015 pourrait ainsi comprendre plusieurs
volets.

Préconisation 4 : Faire modifier par le CSA,
d’ici fin 2020, sa délibération du 4 février
2015 relative au respect des droits des
femmes en ajoutant :

- les nouveaux indicateurs applicables aux
remontées des données par les médias
(sujets traités par les intervenant.es, le
statut des intervenant.es et les créneaux
horaires d’intervention notamment aux
heures de grande écoute) ;

- une disposition concernant les périodes
spécifiques d'urgence et/ou de crise,
pendant lesquelles le CSA renforcerait son
contréle sur la présence des femmes dans
trois types d’émissions : savoirs, information
et débats.

Ces nouvelles dispositions pourraient étre
ainsi prises en compte pour I'exercice 2021,
en vue du rapport 2022.

La piste 6 du rapport d’étape mentionnait la
nécessité de recenser les outils qui
permettent d’automatiser le comptage du
temps de parole et le temps par intervention
des femmes, dans les journaux télévisés et
magazines.

Préconisation 5 Inciter les médias
audiovisuels a utiliser les outils existants qui
permettent d’automatiser le comptage du
temps de parole des femmes notamment
dans les contenus d’information.

Il existe aujourd’hui plusieurs outils qui ont
été mis en place et qui fonctionnent :

arementalkingtoomuch.com est un site Web
extrémement simple. Il dispose d'une
minuterie pour mesurer le temps de parole
d’'un homme par rapport aux femmes et
calcule le pourcentage. Avec cette
application, il est possible de partager les
résultats sur Twitter et Facebook avec le
hashtag #whotalks.

La BBC a également mis en place le projet
« 50/50 » il y a 3 ans sous la forme d’'un
challenge non obligatoire. Ce sont les
journalistes qui se sont mis a compter les
femmes dans chaque émission. Les équipes
ont totalement intégré cela a leur travail et
le challenge est devenu un process. Les
journalistes ont toujours un ceil sur leur
compteur 50/50 et obtiennent des résultats.
Aujourd’hui, plusieurs centaines d’équipes
volontaires se sont constituées sur le projet
50/50 avec un systéme aussi flexible que
possible qui leur laisse la liberté sur la
méthode de comptage.

33



De son c6té, [lInstitut national de
'audiovisuel (INA) a développé un logiciel
acoustique « INASpeechSegmenter » qui
permet d'automatiser le travail de détection
du temps de parole des hommes et des
femmes sur un volume d’heures tres
important. Cette intelligence artificielle est
ainsi en mesure de localiser les zones de
parole au sein de documents multimédias
afin de déterminer le genre des locuteurs et
d’identifier rapidement le pourcentage de
parole des femmes. Ce logiciel est

Y

accessible a tous de maniére libre et

gratuite, méme s’il nécessite une formation.
Une fois mis en place, il permet aux médias
audiovisuels de mesurer le temps de parole
et sa répartition sur leurs propres antennes,

sans intervention d'une tierce personne ou
entité. Ils pourront ensuite proposer
davantage d’indicateurs et d’éléments de
contrdle de leur évolution positive.

L'INA a utilisé ce logiciel pour son étude :
« Confinement Covid-19 : Une baisse
globale du temps de parole des femmes a la
télévision et a la radio »




L’engagement des diffuseurs

Focus sur la
fiction

en faveur d’une plus grande
présence des femmes dans la
fiction.

Depuis quelques années, le secteur du
cinéma et de l'audiovisuel s’intéresse a la
place des femmes dans les équipes de
tournage, notamment aux réalisatrices. Les
chiffres sont pour le moins préoccupants :
malgré une présence majoritaire des
femmes dans les écoles de cinéma type
Fémis, on décompte 24% de femmes
réalisatrices dans le cinéma et 12% dans les
fictions réalisées dans l'audiovisuel. Pour
contrer I'argument de la pénurie de femmes
réalisatrices, le Collectif 50-50, qui promeut
'égalité des femmes et des hommes et la
diversité dans le cinéma et I'audiovisuel, a
mis en place un annuaire regroupant des
profils de femmes et de la diversité, et
encourage les producteurs et diffuseurs pour
gu’ils s’en saisissent et I'utilisent davantage.
Par ailleurs, celle-ci souligne, en matiére
d’écriture, I'importance de la parité dans une
salle d’écriture, mais surtout le role central
du « show-runner » ou « show-runneuse »
qui porte réellement le projet.

Sur ces questions, les chaines ménent
chacune des réflexions pour faire
progresser la part des réalisatrices des
films et fictions diffusés a I’antenne.
D'une part, les chaines doivent se
positionner sur le sujet et se donner des
objectifs a atteindre : faut-il se fixer des
guotas de films réalisés par des femmes ?
Comment s’assurer d’'une progression
d’année en année ?

D’autre part, les chaines peuvent agir sur
les équipes de production et les diffuseurs,
pour les encourager a mettre en place des
équipes paritaires.

Sur la question des quotas, France TV a
tranché : la présidente s’est engagée a ce
gu’il y ait 30% de femmes réalisatrices ; une
charte est en cours d’élaboration. La chaine
a « fait la tournée des agents, en leur disant
si vous avez 10% de femmes, comment
peut-on nous avoir 30% de femmes ? Il faut
qgu’ils arrivent a 30%. lls avancent bien, ils
ont fait des séries uniquement avec des
femmes. »

Canal Plus trouve plus difficile d’imposer
des quotas car la chaine ne produit que 6
séries par an, ce qui est un petit volume, a
flux tendu. « Pour le cinéma francais, 23%
des films préachetés par c+ en 2019 sont
réalisés par des femmes, en hausse par
rapport a 2018. Pour Studiocanal, 5 films
sur 13 produits en 2019 et 5 séries ont été
réalisés par des femmes. »

Chez Arte, il n'est pas question pour le
moment de quota ; par contre les équipes
ont décidé de mettre en place un comptage
et un suivi régulier des postes de
réalisateur.rices, auteur.es et
producteur.rices pour suivre ce que ca
représente en nombre, en volumes horaires
et en financements, que ce soit sur la
fiction, les documentaires. Cela a permis
notamment de constater un manque de
parité, surtout dans la fiction et dans les
séries : par exemple, dans la fiction, ce sont
14% de réalisatrices en 2019 contre 42% en
2015.
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En raison de la série de 35 épisodes, « En
Thérapie », réalisée par O. Nakache et E.
Toledano, et co-écrite par 3 hommes sur
'année 2020 le prévisionnel est a 38%. Par
contre, en cinéma, leurs chiffres ne cessent
de progresser. lls coproduisent 25 films de
cinéma par an et sur 25 films qui se
choisissent au cours de 4 commissions de
sélection et ils ont un suivi genré de leurs
aides (réalisatrices, réalisateurs,
productrices, producteurs, autrices,
auteurs). 33% de femmes réalisatrices en
2019 contre 16% en 2015. Lors de la
derniere commission de sélection, ils ont
sélectionné 4 films de femmes contre 1 film
d’homme. ARTE Radio : 58% d’auteures
réalisatrices en 2019 contre 45% en 2015.

Le deuxiéme levier pour agir sur le
nombre de femmes aux différents postes
de direction artistique est d’encourager
les équipe de production et de diffusion a
promouvoir la parité dans les équipes.

(0 e

(T
1

Canal Plus s’est doté récemment d'une
charte « engageant les productions des
Créations Originales, Création Décalée et
Formats courts, de Studiocanal et de la
Canal Brand Factory, pour ['égalité
professionnelle entre les femmes et les
hommes, mais aussi la représentation des
diversités sans stéréotype. » ; parmi les
recommandations qui y figurent :

« constituer des équipes les plus paritaires
possible , sans inégalité de rémunération
entre les hommes et les femmes, et incluant
des personnes issues de la diversité », «
veiller a « caster » des femmes , au-dela
des premiers rodles, et jusque dans la
figuration, pour incarner des cadres, des
expertes, des scientifiques... et ne pas les
cantonner a des professions « typiquement
féminines ».

TF1 a a la fois un réle de diffuseur mais a
également un groupe de production. « Les
équipes de tournage sont paritaires mais il y
a des métiers trés genrés. Sur un plateau on
aura plus dingénieurs du son, de
régisseurs, de perchistes hommes alors
gu'on aura plus de femmes dans I'écriture,
dans les réles de scripte... » TF1 fait appel a
des femmes réalisatrices, aimerait le faire
davantage mais « (celles-ci) ne sont pas
assez disponibles et un nombre limité
d’entre elles sont en capacité de porter une
fiction de premiére partie de soirée. C’est
vrai pour la réalisation, mais c’est vrai aussi
pour d’autres métiers». lls ont la volonté de
faire émerger des femmes réalisatrices via
les feuilletons quotidiens pour les faire
monter ensuite sur du prime.
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Depuis quelques années, il est possible
de constater que les médias audiovisuels
s’engagent a développer la présence des
femmes en tant que réalisatrices dans les
productions audiovisuelles. Sandrine
Bauer du collectif 50-50 encourage a
I'intensification de ces démarches. « Sur un
faible nombre de programmes, on peut
instaurer des quotas quand méme. Quand
on a des chiffres, spontanément, quand on
multiplie les échanges, tout le monde veut
étre du bon c6té de la barriére. On a tous un
réle a jouer et on peut tous étre des acteurs
du changement. Et se fixer des objectifs, par
exemple a hauteur de 30%, ce sont des
démarches trés vertueuses. Il faut, pour que
les lignes bougent, que tout le monde
s’active, qu’'on ait 6 séries ou 25 séries. Car
Si on se reporte uniguement sur ceux qui ont
plus de volume, on crée une distorsion. En
day-time, en feuilleton, on pourrait méme
pousser pour avoir plus de 30%. » Elle invite
donc les chaines a compter et a se fixer des
objectifs chiffrés. En dehors de ces
productions, celle-ci souligne également
'importance de diffuser des ceuvres du
matrimoine, films et fictions réalisées par
des femmes, qui pourraient étre plus
largement présentes sur les antennes.

Pour aider a faire progresser le nombre de
réalisatrices, Sandrine Bauer a invoqué le

bonus parité créé par le CNC dans le

cinéma, _qui___pourrait étre étendu _a
l'audiovisuel.

Le bonus a été mis en place d'abord pour
les genres fiction et animation. Il a intégré le
documentaire en juillet 2019. Reposant sur
un baréme de points, attribués aux films qui
intégrent au moins autant de femmes que
d’hommes dans les postes d’encadrement
des équipes de tournage, le bonus se
traduit, lorsque les conditions sont remplies,
par une majoration de 15% du soutien
automatique investi en production par le
producteur délégué sur une ceuvre
d’initiative francaise agréée. » Pour Olivier
Henrard, directeur général délégué du CNC,
le bilan de l'année 2019 est « plutdt
encourageant », 24% des films tournés en
2019 ont bénéficié de ce bonus. Parmi les
films bénéficiant d’'une aide automatique du
CNC, 41,2 % étaient éligibles dans la
catégorie documentaire, 21,8% dans la
fiction et 20% dans I'animation.

Concernant les programmes audiovisuels, «
un travail d’évaluation est en cours pour
tester la faisabilit¢é (d'un systeme de
bonification) » ; le CNC aide 4250 heures de
programmes audiovisuels chaque année —
des volumes beaucoup plus importants que
dans le cinéma. Il est nécessaire tout
d’abord de passer au crible des critéres
genrés I'ensemble de ces programmes
audiovisuels, ce qui nécessite des
traitements informatiques pour recueillir les
données. La faisabilité financiere d'un «
bonus » sera ensuite évaluée a l'aune de
ces résultats. Olivier Henrard envisageait
I'aboutissement de ces travaux d’ici fin
2021.
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Préconisation 6 : Encourager la création en
2021 par le CNC d’un bonus parité pour les
productions audiovisuelles, a [l'instar du
bonus parité dans le cinéma en 2021,
permettant de promouvoir la parité au sein
des équipes artistiques de tournage.

Préconisation 7 : Dans le cadre des aides
a la création octroyées par le CNC aux
productions audiovisuelles (clips musicaux
notamment), ouvrir un chantier sur le
contrdle a posteriori des ceuvres produites
et, si des contenus sexistes ou dégradants
pour la personne y sont détectés, ne pas
renouveler I'aide pour un prochain projet aux
producteurs concernés.

Au niveau de la fiction, il existe une méthode
utilisée pour mettre en lumiere la
surreprésentation des hommes dans les
fictions, appelée « le test de Bechdel » et
qui repose sur trois critéres cumulatifs :

- Il doit y avoir au moins deux femmes
nommées (nom/prénom) dans I'ceuvre ;

- Qui parlent ensemble ;

- Et qui parlent de quelque chose qui est
sans rapport avec un homme.

Si I'ceuvre vérifie ces trois critéres, le test
est dit réussi et I'on peut considérer que les
femmes ne sont pas sous-représentées, ou
plus précisément, que I'image donnée des
femmes n’est pas stéréotypée. Si ce n'est
pas le cas, cela peut indiquer que I'ceuvre
est centrée sur des figures masculines et/ou
stéréotypée.

Ce test, dont la popularité s’est fortement
accrue au plan mondial dans les dernieres
années, est devenu un outil-symbole des
luttes contre  linvisibilisation et la
dévalorisation des femmes dans le monde
du cinéma.

La mission souhaite appuyer la proposition
de I'INA qui suggere que ce test soit adapté
a d’autres types de programmes comme les
reportages, les émissions de plateau ou les
interviews, en recourant aux criteres
suivants :

- Deux femmes (ou plus) ont la parole ;

- Elles s’expriment sur un sujet scientifique
ou professionnel ;

- Dans la durée de diffusion du programme,
la proportion du temps de parole des
femmes augmente vers la parité. Ce dernier
critére pourra étre mesuré avec le logiciel
INASpeechSegmenter.

Préconisation 8 : Adapter le « test de
Bechdel » a d’autres types de programmes
comme les reportages, les émissions de
plateau ou les interviews, en utilisant
d’autres criteres et en visant d’autres cibles
(voir ci-dessus)
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3.1.2.2 Pour les médias de presse écrite
Plusieurs médias de la presse écrite
travaillent sur le comptage, en regle
générale plutdt sur les structures que sur les
contenus.

3.1.2.2.1 Dans les structures

La mission a invité les médias a pouvoir

procéder a la récolte de nombreux
indicateurs en leur adressant un guide
d’entretien en amont de nos

rencontres. Nous avons ainsi pu récupérer
ces données, parfois de maniére
incomplete, et souvent le fruit express de
nos demandes.

Des initiatives ont déja été réalisées par de
nombreux médias en interne, comme des
accords relatifs a I'égalité professionnelle
(dont la mise en place est — rappelons-le —
obligatoire pour toutes les entreprises de
cinquante salariés et plus) ou des chartes,
qui mesurent la place des femmes mais
aussi parfois fixent des objectifs de

progression.

Le groupe Les Echos, avec l'association
« Femmes des échos », a obtenu des
résultats sur de nombreux sujets comme
I'égalité salariale, la place des femmes dans
les rédactions en chef, chez Iles
éditorialistes... L'association a ainsi réussi a
obtenir des engagements en termes
d’objectifs (25 a 30% du bonus conditionné
aux objectifs d’égalité professionnelle).

La mission souhaite souligner aussi la
signature d’'un accord de parité qui visait a
faire en sorte que l'on atteigne la parité, en
2024, dans I'ensemble des fonctions du
journal, rédaction, direction, mais aussi sur
les postes a visibilité comme les postes
d’éditorialistes ou de correspondants a
I'étranger. C’est un accord qui fixait des
objectifs chiffrés pour atteindre la parité, en
5 ans ; les objectifs ont in fine été atteints

en seulement six mois.

Le Parisien travaille quant a lui sur une
charte de I'égalité, avec un volet RH qui
traite de tous les sujets de la diversité et de
la parité dans la hiérarchie, y compris aux
postes les plus hauts, avec des enjeux
d’égalité salarial. A cela s’ajoute un volet
de mesure (comment mesurer [atteinte
d’objectifs chiffrés, a long terme : a horizon
de 5 ans). Pour cela, ils ont institué un
groupe de travail de 13 personnes qui
travaille a la rédaction d'une charte qui
devrait étre présentée dans les prochaines
semaines.

3.1.2.2.2 Dans les contenus

Contrairement a I'audiovisuel, sans instance
de régulation, le comptage dans les médias
de la presse écrite est de leur domaine
exclusif. Certains d’entre eux se sont déja
spontanément engagés et comptent,
souvent de maniére artisanale (expert.e.s,
photos, unes...). Parallelement, certaines
associations défendant une plus grande
représentativité des femmes dans les
médias sont vigilantes et réalisent aussi
parfois des décomptes.
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Le quotidien Quest France (barométre de
data) qui mesure la présence des femmes
dans leurs 700 pages d'éditions : nombre de
photos de femmes, nombre de femmes
journalistes, de femmes interviewées... Le
fait de compter a permis de mieux
sensibiliser les journalistes a une nécessaire
meilleure représentativité des femmes dans
les contenus.

Les Echos ont quant & eux mis en place des
actions de screening permanent sur le
numérique qui mesurent au quotidien la
place des femmes sur les photos, ou le
partage avec TF1 de leur carnet d’adresse
d’expertes.

Enfin, Le Monde a mis en place des
indicateurs tres précis suivis par le service
documentation qui collecte des données
tous les trois mois sur le sexe des
signataires des tribunes, sur le sexe des
personnes interviewées et sur la Une du
journal. Le Monde a d’ailleurs publié un
article daté du 10 juillet dans lequel il fait
part a son lectorat de la mise en place d'un
suivi statistigue de la répartition femmes-
hommes dans les contenus, avec l'objectif
de rééquilibrer la place des femmes, en
particulier dans les rubriqgues Opinions
(https://lwww.lemonde.fr/idees/article/2020/0
7/10/la-place-des-femmes-dans-les-
colonnes-du-monde_6045811 3232.html).

Deux médias étrangers sont trés en pointe
sur ce sujet, Le Temps de Suisse et The
Financial Times du Royaume-Uni.

Depuis janvier 2018, L.e Temps a également
mis en place un « Paritométre » qui permet
de mesurer la place des femmes dans les
contenus mis en
ligne. https://labs.letemps.ch/interactive/201
9/barometre-parite/

The Financial Times utilise deux outils : un
bot appelé She Said He Said pour garantir
une plus grande diversité, en prévenant les
journalistes s'ils ont cité trop d'hommes
dans leurs articles. Cela constitue une
alerte, tout en préservant la liberté du
journaliste. Certains, comme les Echos y
sont favorables. Le second outil utilisé est
JanetBot qui repere et compte les femmes
et les hommes dans [Iiconographie
utilisée. La priorité est donnée aux premiers
articles de Ila page d'accueil afin
d'augmenter la visibilité des femmes au
premier coup d'ceil. Il utilise la technologie
de reconnaissance faciale, qui est ensuite
vérifiée par le personnel.

La piste 7 du rapport d’étape se proposait
d’identifier les bonnes pratiques afin de
proposer des solutions aux titres qui
souhaitent s’équiper en outils de mesure de
la place des femmes dans les médias. Les
bonnes pratiques dont la mission se fait
I’écho peuvent en effet étre dupliquées ou
adaptées par de nombreux médias de
presse écrite. Ainsi est-ce notamment le cas
du paritometre du journal « Le Temps » qui
est en open source et dont les responsables
sont disposés a aider les titres qui le
souhaitent a s’équiper de ce logiciel de
mesure. Des contacts ont déja été pris,
notamment avec « Le Monde ».
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D’autres médias comme le Parisien, apres
s'étre intéressés au paritometre, ont
également indiqué a la mission étre en cours
de développement de leurs propres outils de
comptage.

Préconisation 9 : Inciter tous les médias a
s’équiper d’outils de mesure de la place des
femmes dans les médias — aussi bien dans
les organisations que dans les contenus —,
favoriser la mutualisation de ces outils de
mesure et accompagner financierement les
entreprises dans leur mise en place.

En complément de la précédente
préconisation, la piste 8 du rapport d’'étape
visait a inciter les médias de presse écrite a
utiliser des outils informatiques de cette
nature pour sensibiliser les journalistes a la
question de la parité femmes-hommes dans
les médias.

Préconisation 10 : Utiliser les outils de
mesures pour sensibiliser les journalistes
aux guestions de parité entre les femmes et
les hommes.

A cet égard, la mission souhaite souligner

combien l'utilisation des outils
technologiques, tant pour les médias de
presse écrite que pour les médias

audiovisuels, est particulierement importante
en période de crise au cours desquelles face
a l'urgence et I'émotion, se fait jour la
nécessité d’objectivité et de réactivité et
donc un besoin de disposer de mesures
fréquentes.

3.1.3 A quoi nous servent les
résultats de ces comptages et
évaluations ?

La premiére indication que nous pouvons
obtenir est un état des lieux. Certains
médias disposent d’indicateurs, plus ou
moins précis, qui leur permettent seulement
d’avoir une estimation de la place des
femmes dans leurs structures ou dans leurs
contenus, quand d’autres ne se sont dotés
d’aucun outil.

Cet état des lieux peut étre une prise de
conscience de la situation, et pour certains,
le lancement d’actions correctives.

Au-dela, a condition que les méthodes et les
outils soient partagées, les résultats
permettront également de se comparer, et
de mesurer le travail a accomplir.

Mais surtout, le comptage permettra de
définir des objectifs de progression et
d’amélioration, qui peuvent étre fixés en
interne, ou accompagnés par des
organismes de régulation (CSA) ou des
contreparties (aides a la presse).

La mission considere donc que le comptage
est un préalable indispensable qui permet,
sur la base de données objectives, de
formuler des objectifs a  atteindre,
notamment en introduisant des quotas ou en
fixant des trajectoires de progression

chiffrées.
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Les avantages de l'atteinte d’objectif en matiere de place des femmes dans les
médias.

GAGNER EN ATTIRER LES GAGNER EN
REPUTATION TALENTS EFFICACTE DANS LE
TRAVAIL

CREER DE LA AMELIORER LA AUGMENTER ET
COHESION ET DE LA DIVERSIFIER SON

, ALITE DE
FIERTE AUTOUR D'UN QU S AUDIENCE OU SON
CONTENUS

CHALLENGE RELEVE LECTORAT

Ces objectifs engagent celles et ceux qui les déterminent. Nous pourrions imaginer que
I'atteinte de ces objectifs puisse déclencher I'obtention d'avantages supplémentaires,
voire conditionne I’obtention d’investissement publicitaires ou d’aides publiques a la
presse.
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Focus sur le conditionnement des aides

publiques a la presse

Les aides publiques sont Iégitimes et
nécessaires, dés lors que la presse écrite
contribue de maniere essentielle a
information des citoyens et a la diffusion
des courants de pensée et d'opinion. Dans
le cadre du Plan de relance, les annonces
du 27 aodt sur la filiére presse suite a une
réunion présidé par Emmanuel Macron font
état d’'un renfort des aides publiques a la
presse écrite en ligne de plus 400 millions.

Les aides a la presse répondent aujourd’hui
a l'un des trois objectifs majeurs qui ont pu
se dégager des évolutions législatives ou
réglementaires pour constituer le régime
économique de la presse :

- le développement de la diffusion,

- la défense du pluralisme,

- la modernisation et la diversification vers le
multimédia des entreprises de presse.

Le budget de I'Etat a consacré plus de 217
millions d’euros en 2019 pour ce dispositif
qui inclue :

- les aides directes (pluralisme, portage,
FSDP ou FSEIP), les aides a la distribution
(filieres), ou les aides aux tiers
(modernisation sociale).

- Le fonds stratégique pour le
développement de la presse, le fonds d’aide
a I’émergence et a I'innovation dans la
presse et lI'avantage tarifaire postal.

Ci-joint deux annexes :Le tableau des 400
titres bénéficiaires de ces aides en 2017,
que ce soit les aides directes (pluralisme,
portage, FSDP ou FSEIP), les aides a la
distribution (filieres), ou les aides aux tiers
(modernisation sociale)

Le tableau des principaux groupes et
sociétés de presse aidés en 2017

Dans les aides directes a la presse,
’exemple du fonds stratégique pour le
développement de la presse (FSDP)

Ce fond verse des aides a l'investissement,
sous forme de subventions ou d’avances
remboursables, aux projets de
développement des éditeurs ou agences de
presse.

La mission propose une modification du
décret n°® 2012-484 du 13 avril 2012 relatif
a la réforme des aides a la presse, au
fonds stratégique pour le développement
de la presse et au fonds de soutien a
’émergence et a [linnovation dans la
presse, dans sa version consolidée au 18
mai 2020.
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Préconisation 11 : Modifier I'article 2 al. 1
du décret n°® 2012-484 du 13 avril 2012 en
ajoutant les termes soulignés : Les
engagements de l'entreprise, qui peuvent
notamment  porter sur le  respect
d’obligations réglementaires et
contractuelles ou de bonnes pratiques
professionnelles, en particulier en matiére
de relations professionnelles avec les
vendeurs-colporteurs de presse et les
porteurs de presse salariés, de distribution
et de vente au numéro, de rémunération des
photojournalistes, de droit de la propriété
intellectuelle  ou de  protection de
I'environnement et de respect de la parité
entre les femmes et les hommes.

Cet indicateur est déja présent dans les
accords-cadres, il aurait plus de force s'il
était remonté directement au niveau du
décret car cela lui conférerait une force
obligatoire. La mission regrette néanmoins
gu’aucune sanction ne soit prise en cas de
manquement aux termes du décret ou d’un
accord-cadre.

Dans une période ou les médias de la
presse écrite rencontrent de lourdes
difficultés, aggravées par les conséquences
de la crise sanitaire, il est délicat de
soulever cette hypothese de
conditionnement des aides a la presse au
respect d'une plus grande place des
femmes dans les médias. Néanmoins, alors
gu'un plan de relance en faveur de la filiere
presse est a I'étude, et sans remettre en
cause la liberté de la presse, la mission
souhaite pouvoir étudier le champ des
possibles de ce conditionnement des aides
publiques.




Une aqide publi

que dont |e montant potentie| est
bonifié oy qui

reste constant ?

Incitation Ou contrainte ?

Atteinte d’un ob

jectif commun g tous les
bénéﬂ'ciqires ou

atteinte d'yn objectif individualisg



Ces questions ont guidé nos réflexions et
pouvaient se combiner pour produire un
conditionnement plus ou moins restrictif.
Ainsi, du plus faible au plus fort
conditionnement :

1. Un bonus pourrait étre conditionné a
I'application d'un objectif de moyen (la mise
en place d'un comptage automatique ou

d'une charte interne) dans un cadre
pluriannuel.
2. L'intégralité du versement de l'aide

publiqgue est soumise a l'atteinte d'un quota
paritaire dans les postes a responsabilités
ou le pourcentage d'expertes invitées, des la
premiére année.

Entre ces deux extrémes, de multiples
possibilités se dégagent ; nous pouvons les
étudier a la lumiére de l'effort financier que
I'Etat est prét a consentir pour aider la
presse en y intégrant la notion de parité et
d’égalité entre les femmes et les hommes.
Aussi, si la piste 10 du rapport d’étape
suggérait la mise en place d'une
égaconditionnalité des aides publiques a la
presse, pour déterminer le niveau de
conditionnement, la mission a procédé a une
concertation large des médias et de leurs
représentants.

La mission considéere que les entreprises de
presse écrite qui ne respectent pas les
obligations légales, notamment en termes
d’égalité salariale entre les femmes et les
hommes ne devraient pas bénéficier des
aides a la presse.

Celles-ci devraient étre conditionnées au
strict respect de la loi qui précise que tout
employeur est tenu d’assurer pour un
méme travail ou un travail de valeur égale,
I'égalité de rémunération, de recrutement et
de conditions de travail entre les femmes et
les hommes.

Néanmoins, aprés avoir entendu les
parties prenantes des médias de presse
écrite sur ce sujet, et en prenant en
compte les problématiques liées a la
situation de crise de la filiére ainsi que
leurs revendications sur la liberté de la
presse, la mission ne préconise pas un
retrait des aides aux entreprises
bénéficiant actuellement de celles-ci
mais propose un mécanisme reposant
sur un principe de bonus/malus sur une
partie de l'aide publique a la presse,
dont le malus porte sur le non-respect
des obligations légales.

Dans wun premier temps, les bonus
s’'appliquent a des obligations de moyens et
incite les entreprises a se doter de moyens
qui permettent de compter et d’améliorer la
place des femmes dans leurs organisation,
mais aussi leurs contenus. Il en va ainsi
des outils de comptage mais aussi de
charte d’engagement.

46



Le financement des bonus pourrait
s’'appuyer sur le plan de relance dont un
volet financier est prévu pour l'aide a la
presse. En termes de méthodologie, la
mission préconise de s'’inspirer du travail
réalisé par le CNC qui s’est appuyé sur le
collectif 50/50 composé de professionnels
de la filiere cinéma pour définir et préciser
les criteres du bonus. Celui-ci a été acté lors
des assises pour la parité, I'égalité et la
diversité organisées par le CNC en
novembre 2019.

Il nous faudra déterminer le passage du
principe de bonus a la politique de
conditionnalité. Les aides exceptionnelles du
plan de relance sont prévues sur 2 années
budgétaires. Nous pourrions alors partir sur
un bonus la premiére année et une condition
la deuxiéme année. Ce séquencement
temporel aurait l'avantage de pouvoir
s'appliquer dés la premiére année aux
médias les plus volontaristes sur le sujet
tout en laissant le temps aux autres de
pouvoir s’organiser.

Enfin pour la troisieme année, nous devrions
pouvoir fixer des objectifs ou des quotas a
atteindre en terme organisationnel d’abord,
et pourquoi pas ensuite aux contenus. Nous
passerions donc d’obligations de moyens a
I'obligation de résultats en l'espace de 3
ans.

Préconisation 12 :

- Mise en place d’'un bonus pour toutes les

entreprises de médias se dotant :
= d’outils de comptage et de mesure
de la place des femmes tant au niveau
des organisations que des contenus ;
= d'une charte d’engagement en
matiere d’'égalité entre les femmes et
les hommes dans leurs structures, tant
au niveau des organisations que des
contenus ;
= d'outils de formation dont I'objet est
de sensibiliser leurs équipes a la parité
et l'égalité entre les femmes et les
hommes, tant au niveau des
organisations que des contenus, mais
également sur la lutte contre les
violences sexistes et sexuelles.
= de la certification «
professionnelle » par TAFNOR.

égalité

- Mise en place d’un malus pour toutes les
entreprises qui ne respectent pas les
obligations légales, notamment en termes
d’égalité salariale hommes/femmes. Ce
malus peut étre progressif au fil du temps si
aucune action corrective n’'est mise en
place par les entreprises concernées.

Le principe du bonus est une mesure
incitative limitée dans le temps avec des
objectifs de moyen. Au bout d'un an, les
entreprises de média n'ayant pas mis en
place ces outils seront sanctionnées d’une
partie de I'aide publique a la presse.
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Pour améliorer la place des femmes dans
les médias, qu'ils soient audiovisuels ou de
presse écrite, et pour améliorer les
comptages ou les évaluations comme nous
I'avons indiqué précédemment, beaucoup
d’outils existent déja. La mission a exploré
certaines pistes qui peuvent étre mises en
place, utilisées ou développées par les
médias.

3.2.1. Charte

De nombreux médias de la presse écrite ont
déja travaillé sur ce sujet, certains sont en
avance, d’autres en retard. Pour faciliter ce
travail, la piste 11 du rapport détape
proposait d’identifier une charte
d’engagement en matiére d’égalité entre les
femmes et les hommes, qui mettrait noir sur
blanc les grands principes de la parité et de
I'égalité sur la partie contenu et la partie
ressources humaines.

Ce travail peut s’appuyer sur les bonnes
pratiques déja envisagées ou mises en
place dans les médias de la presse
écrite. Ainsi, plusieurs médias se sont déja
engagés sur cette voie avec succes. A titre
d’exemple :

Ouest-France ou un groupe de travail
composé de 30 journalistes, localiers,
secrétaires de rédaction, etc, femmes et
hommes, a travaillé entre janvier et juin
2019 sur l'expertise, la prise de parole et
I'image des femmes.

Des préconisations présentées a la
rédaction en chef ont été validées et sont
retranscrites dans une charte pour une
écriture non sexiste dans Ouest-France.

Celle-ci reprend 9 critéres qui sont :

1. Eviter les expressions et les clichés sexistes
2. Accorder les noms de métiers et fonctions au
sexe de la personne

3. User du féminin et du masculin pour marquer
la mixité

4. Présenter intégralement l'identité des
hommes et des femmes

5. Diversifier les représentations des femmes et
des hommes

6. Ne pas réserver aux femmes les questions
personnelles et descriptions

7. Tenter d’équilibrer le nombre de femmes et
d’hommes

8. Ne pas hésiter a se faire relire par un ou une
collegue

9. Indiquer autant de femmes que d’hommes
dans les classements sportifs non mixtes

A I'AFP, en 2018, deux journalistes ont été
missionnées par la  directrice  de
I'information pour produire un rapport sur
la place accordée aux femmes dans les
contenus de I’AFP (texte, photo, vidéo et
infographie), donnant lieu a de nombreux
échanges en interne. Plusieurs des
recommandations issues de ce rapport ont
été édictées par la direction en régles et
consignes destinées aux rédactions (par
exemple sur la féminisation des titres et
fonctions, sur le traitement des violences
conjugales) et devaient s’intégrer dans le
Manuel de I'Agencier et la charte des

bonnes pratiques éditoriales de [I'AFP.
Depuis trois ans, avec laide d'une
chercheuse, I'AFP continue ce travail

d’évaluation de ses contenus en vue de les
améliorer, et avec I'objectif de sensibiliser
I’ensemble des journalistes.
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La Voix du Nord qui, aprés un premier
accord signé avec les organisations
syndicales sur I'égalité professionnelle et
salariale entre les femmes et les hommes, et
apres avoir signé en janvier 2020 la charte
de l'association PFDM, s’est engagé a
porter, diffuser et mettre en ceuvre les
préconisations du collectif « Ouvrons la
voix » qui visent a valoriser la place des
femmes dans leurs contenus comme dans
leurs organisations. Des indicateurs sont
mis en place pour mesurer les progres
réalisés. Une partie de ces engagements et
de leurs résultats seront portés a la
connaissance du public dans le cadre de la
rubriqgue « Les choix de la Voix » ainsi que
de facon annuelle lors de la journée
internationale des femmes, le 8 mars.

Le groupe Canal Plus qui aprés avoir signé
également la charte de l'association PFDM,
a mis en place une charte engageant les
productions des créations originales,
créations décalées et formats courts pour
I'égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes mais aussi pour la
représentation des diversités sans
stéréotypes.

Le Parisien qui, aprés un accord signé pour
plus de femmes dans les rédactions et une
enveloppe parité pour éliminer les écarts de
rémunération, est en train de
finaliser une charte de I'égalité des genres.
Celle-ci couvre le traitement éditorial, les
ressources humaines (notamment 'acces a
des postes de direction) et la mesure des
actions avec des indicateurs de
performance.

La mission souhaite donc inciter a la
multiplication de ces initiatives avec la mise
en place de chartes qui peuvent étre
internes et propres a chaque média.

Inciter les médias
audiovisuels et de presse écrite a
s’engager en interne sur des chartes
d’engagement en matiére d’égalité entre les
femmes et les hommes, tant au niveau des
organisations que des contenus.

Préconisation 13

L’adhésion des médias a une charte
collective portée par une structure
associative ou une fédération est
également encouragée, car cela favorise
une dynamique commune. A l'instar de la
charte PFDM pour lutter contre le
harcélement sexuel et les agissements
sexistes dans les médias, il pourrait étre
envisagé soit d’étendre cette charte a
d’'autres champs d’application (égalité
femmes-hommes dans les organisations,
lutte contre les stéréotypes sexistes dans
les contenus, etc.) soit d’'en créer une
nouvelle.

3.2.2. Labellisation

Sur les deux précédents propositions —
charte et logiciel —, les entreprises qui
s’engagent sur des objectifs peuvent
bénéficier d’'une reconnaissance.
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Un label réputationnel est trés valorisant en
termes d’'image et de marketing, mais celui-
ci ne doit pas venir du gouvernement, ce qui
pourrait étre interprété comme une
ingérence au principe de la liberté de la
presse.

Si la piste 12 du rapport d'étape se
proposait de créer un label, porté par un
organisme de régulation indépendant (type
AFNOR ou RSF) ou un syndicat
professionnel, mettant en avant les bonnes
pratiques en termes de parité et d'égalité
entre les femmes et les hommes, il semble
in fine plus opportun, eu égard a la
complexit¢é ~de créer un  nouveau
label, d’encourager les entreprises a se
saisir du label existant « égalité
professionnelle » (certification Afnor) et de

I'élargir & d’autres critéres.

Préconisation 14 Inciter les médias
audiovisuels et de la presse écrite a obtenir
le label « Egalité professionnelle » délivré
par 'AFNOR et élargir ce label & d’autres
criteres comme la prise en compte de la
mise en place de formation ou de
médiatraining a destination des
collaborateurs et  collaboratrices  de
I'entreprise de media.

3.2.3. Gender editor et vigie

Afin d'accompagner I'amélioration de la
place des femmes dans les contenus, une
initiative  étrangére est également a
souligner.

En 2017, apres l'affaire Weinstein, le « New
York Times » a mis en place, un gender
editor dont le rble transversal est, outre la
rédaction d'articles liés aux questions de
genre, de veiller a la bonne représentation
des femmes dans les pages du quotidien.
Dans le cadre du New York Times, ce
travail est exclusivement journalistique et la
titulaire de ce poste ne traite pas du respect
de I'égalité des genres au sein de la
rédaction.

En s’inspirant du modéle du New York
Times, la piste 13 du rapport d'étape
suggérait d’inciter a la création, au sein des
rédactions, d'un poste de gender
editor dont la mission serait de veiller a la
juste représentativité des femmes dans les
contenus (et qui pourrait aussi avoir un
regard sur la composition des équipes de
rédaction). Néanmoins, aprés avoir évoqué
cette piste avec les parties prenantes, la
mission considére aujourd’hui que
I'ensemble du personnel des entreprises de
médias doit se saisir de cette
problématique.

Aussi, l'initiative de Médiapart avec un réle
de vigie tournante (y compris sur le temps
de parole au cours des conférences de
rédaction) est a souligner. La vigie permet
de veiller a la bonne répartition de la parole
en conférences de rédaction et a ce qu'il
n'y ait pas d’agressivité ou de violences
entre les interlocuteurs.
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Cette action a changé trés rapidement leurs
conférences de rédaction avec des hommes
dont les réflexes ont changé et qui ne
prennent plus nécessairement la parole en
premier, mais avec une distribution de la
parole en fonction des thémes. Médiapart a
également pu souligner, au cours de son
audition, que ce rble de vigie a été trés hien
accepté par I'ensemble des journalistes et
qu’ils ont ainsi progressivement abouti a
cette idée qu'ils devaient étre plus attentifs
dans les reportages et dans les entretiens a
ce qu’il y ait une plus grande parité.

Préconisation 15 : Former I'ensemble des
salariés des médias audiovisuels et de
presse écrite sur la place des femmes dans
les contenus et, en parallele, inciter les
entreprises a se doter d'une personne
ressource sur ce sujet ou a s'inspirer des
initiatives telles que la vigie tournante de

Médiapart.

3.2.4. Repérage et
accompagnement des expertes
et de leurs interlocuteurs média

Comme nous l'avons indiqué dans I'état des
lieux, les expertes sont encore trop peu
nombreuses sur les médias audiovisuels
comme sur ceux de la presse écrite,
phénomeéne amplifié pendant la période de
crise sanitaire. Pourtant plusieurs initiatives
se sont mises en place pour remédier a
cette lacune, comme la constitution de
fichiers dédiés, ou le partage de fichiers
d’expertes comme l'ont fait le groupe TF1 et
les Echos.

Dans son rapport d’étape, la mission avait
suggéré d’encourager toutes les initiatives
de constitution de développement et de
partage de fichier d’expertes (pistes 14), en
soulignant la pertinence de linitiative du
Guide des expertes, pour laquelle il était
proposé, pour sa survie, de « trouver les
financements nécessaires au bon
fonctionnement de cette association, tout
en lui préservant son indépendance » (piste
15). En effet, ces initiatives ont sans nul
doute participé a faire évoluer
significativement le nombre d’expertes dans
les médias, passée de 20% a 35% ces cing
derniéres années.

Finalement, plutét que d’encourager la
multiplication d’initiatives de constitution
d’annuaires d’expertes, il semble plus
opportun de permettre le développement du
site expertes.fr et d'inviter les médias a y
adhérer et y contribuer. Créé en 2012 en
version papier par Marie-Frangoise
Colombani et Chekeba Hachemi, le guide
des expertes adopte sa version numérique
en 2015, sous I'impulsion du groupe Egaé,
en partenariat avec Radio France et France
Télévisions. Les fondations Chanel et Open
Society Fondation ont également soutenu
le fonctionnement du site.

Accessible gratuitement aux journalistes
qui font une demande d’'accréditation, ce
site apparait opérationnel et trés utilisé : 22
600 visites uniques par mois et 5510
journalistes accrédité.e.s.

#O

Mn
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Depuis 2017, la fréguentation du site a été
multipliée par 6. En 2020, au cours de nos
travaux, Ouest-France et Le Monde ont
demandé un acces direct a leurs
journalistes ; leurs équipes disposent
désormais d’'un accés permanent, sans avoir
besoin de se connecter par mail.

Cependant, le site des Expertes n’est
aujourd’hui plus financé. Son budget est
passé de 90 000 € a son démarrage (dont la
moitié financé par l'audiovisuel public), a
10 000 € en 2019 (100% audiovisuel public).
En 2020, l'association ne recoit plus de
soutien et est dans l'attente de I'éventuelle
contribution de médias et d’'une fondation.

de médias et d’une fondation.En attendant,
c'est l'entreprise Egaé qui assure la
continuité du projet, sur ses fonds propres.
Ce fonctionnement n’est pas viable et ne
peut perdurer en I'état. La gestion du site
nécessite de trouver des financements pour
a minima rémunérer un.e salarié.e qui
coordonnerait le projet et assurer la
maintenance du site et son développement.

Le recrutement d'une personne dédiée
permettrait d’envisager de nombreuses
pistes d’amélioration et de développement
du site campagne de recrutement de
nouvelles expertes, communication aupres
des rédactions, animation quotidienne des
réseaux sociaux, repérage d’expertes sur
des sujets d'actualité, réalisation de vidéos
de présentation, formation, etc. Besoin
d’'une période longue pour développer les
réseaux, les partenariats, etc.

Préconisation 16 : Soutenir I'initiative du
site expertes.fr sur une période minimale
de 3 ans renouvelable via des
financements croisés, publics et privés :

- Un financement public au titre de I'égalité
entre les femmes et les hommes, et au titre
de la promotion de la recherche et des
expertises. Plusieurs ministéres et les
entreprises de l'audiovisuel public
pourraient alors dégager un budget a ce
titre ;

- Un financement privé par certains médias
qui pourraient apporter leur contribution via
une participation financiére, des dons en
nature (mise a disposition de locaux) ou via
du mécénat de compétences (animation de
session de médiatraining, organisation et
accueil de forum des expertes, etc.)

3.2.5. Formations — Education

Beaucoup d'initiatives sur la place des
femmes dans les médias ont été lancées,
soit par des associations comme les
expertes, soit par des écoles de
journalisme avec des modules spécifiques,
soit par les médias eux-mémes.

A ce titre, 'exemple de TF1 est trés parlant.
En partenariat avec VoxFemina, le groupe
médiatique accueille les lauréates d'un
concours dédié et il les forme
au médiatraining pour qu’elles puissent
ensuite intervenir chez eux mais aussi sur
les chaines concurrentes.

52



@n '_

POST

TF1 a également mis en place une journée
Expertes a la Une en invitant une centaine
d’expertes pour leur proposer différents
ateliers de coaching, de médiatraining et
leur faire rencontrer les journalistes. C’est
aussi, nous n’en doutons pas et nous
souhaitons le souligner, un moment de
rencontre qui permet aux journalistes de
commencer a construire une relation de
confiance avec les expertes. lls sauront
capitaliser sur cette relation dans leurs
prochaines prises de contact et sauront
davantage comment faciliter l'acceptation
des expertes.

Pour encourager ce type d'initiatives, la
piste 16 du rapport d’étape visait a mettre en
place un systeme de crédit d’'imp6t sur les
investissements reéalisés en termes de
formation favorisant la place des femmes
dans les médias. Suite a un échange avec
les médias audiovisuels et de presse écrite,
et devant la complexité de la mise en place
d'un tel outil, la mission préconise plutot
d’inciter les entreprises et les institutions a
répondre aux sollicitations des médias en
envoyant des femmes expertes, et de les
former notamment en médiatraining. Mais il
nous a semblé également que les médias
devaient aussi prendre leur part dans la
formation des expertes qu’ils invitent sur
leurs plateaux ou dans leurs colonnes, en
fonction des sollicitations des médias
audiovisuels et de presse écrite.

Préconisation 17 :

- Inciter les entreprises et les institutions a
missionner des expertes femmes plutét que
des hommes pour s’exprimer dans les
médias audiovisuels et de presse écrite, et
les former a I'expression orale ou écrite.

- Inciter les médias audiovisuels et de
presse écrite a rencontrer voire former des
expertes, afin de pouvoir les inviter sur
leurs plateaux ou dans leurs colonnes.

Parallélement, la mission a souhaité
reprendre et préciser la piste 17 du rapport
d'étape qui suggérait d’encourager la
création de modules de formation sur
I'égalité entre femmes et hommes dans les
médias, mais également sur la
représentation des femmes ou le traitement
médiatique non stéréotypé.

Préconisation 18 : Encourager la création
de modules de formation sur I'égalité entre
femmes et hommes dans les médias, la

représentation des femmes dans les
médias, le traitement médiatique non
stéréotypé (écriture égalitaire,
iconographie, lexique, etc.) et

particulierement la création d’'une formation
de type MOOC (formation accessible a tous
et gratuitement sur internet) avec un
module commun a I'ensemble des médias
et des modules spécifigues propres a
I'audiovisuel et a la presse écrite.

53



Le MOOC trouverait sa pertinence dans le
principe de co-construction. Il doit étre
accepté et réalisé par les représentants des
médias qu’ils soient audiovisuels ou de
presse écrite, en lien avec les associations
concernées.

Disposer d’'un module commun permettrait
de sensibiliser la profession sur les
problématiques liées a la parité entre les
femmes et les hommes dans les médias,
tant au niveau des organisations que des
contenus, et de réfléchir a ces
problématiques en termes d’'évolution et de
progression. Ce module commun pourrait
également servir de base a des formations
plus spécifigues en fonction des médias,
audiovisuel, presse écrite ou internet.

Outre la formation des professionnels des
meédias, la mission attache une importance
particuliere a sensibiliser le monde éducatif
aux enjeux de [I'égalité filles-gargons,
femmes-hommes, a la déconstruction des
préjugés sexistes, grace notamment aux
dispositifs d’éducation a l'image et autres
initiatives destinés aux publics scolaires et
aux adultes, mais aussi via la formation des
enseignants.

Préconisation 19 : Valoriser, faire connaitre
et encourager les dispositifs d’éducation aux
médias et a [linformation, destinés
notamment aux éléeves de primaire et
secondaire, qui participent a déconstruire et
a lutter contre les stéréotypes et préjugés
sexistes dans les médias.

Renforcer notamment la visibilité et le
développement du concours #ZéroCliché
organisé par le CLEMI (Centre de liaison de
I'enseignement et des médias
d'information), service du Réseau Canopé,
opérateur public sous tutelle du ministére
francais de I'Education nationale :

Il s’agirait notamment de sensibiliser de
nouveaux partenaires via une
communication plus large et une
valorisation du dispositif auprés des
académies, des enseignants et autres
réseaux de diffusion dés la rentrée scolaire,

ainsi gu’un accompagnement des
enseignants en amont (formation,
ressources mises a disposition des
classes).

Préconisation 20 Développer la
formation initiale et continue des
enseignants sur les questions d’'égalité
filles-garcons via I'éducation aux médias.

Le CLEMI mene une expérimentation avec
le CSA sur 'académie de Créteil pour créer
un parcours de magistére en ligne (ler et
2nd degrés) pour identifier/repérer les
stéréotypes dans les médias. Les
académies pourraient se saisir de ces
formations pour proposer des modules
complémentaires en présentiel.

54



Y

A linstar des appels a projets
spécifiquement axés sur la lutte contre les
préjugés sexistes, comme celui de
#ZéroCliché du CLEMI, la dimension égalité
femmes-hommes pourrait étre introduite
dans d'autres appels a projets, dont le
champ est plus large. Par exemple : I'appel
a projets « Renforcer I'esprit critique » lancé
en 2020 par le ministere de la culture
pourrait tout a fait mentionner, pour I'édition
suivante, la déconstruction des stéréotypes
sexistes.

La thématique de I'égalité femmes-hommes
pourrait également étre choisie pour une
prochaine édition de la Semaine de la
presse (organisée par le CLEMI).

Préconisation 21 : Intégrer la dimension
égalité femmes-hommes/lutte contre les
stéréotypes sexistes dans tous les appels a
projets sur I'éducation aux médias et a
information, portés par des ministéres ou
des associations

3.2.6. Partager et valoriser les
bonnes pratiques, expérimenter
des outils

Dans son rapport d’étape, la mission avait
réfléchi a la mise en place d’'un index portant
sur les contenus des médias audiovisuels
(piste 4) qui permettrait, a partir de quelques
indicateurs, de faire un état des lieux sur la
place des femmes dans les programmes.
Nous pourrions également réfléchir a la
création d’'un Index sur les contenus aussi
bien valable pour les contenus audiovisuels
gue pour les contenus écrits.

Or la détermination et [l'usage des
indicateurs de contenus dans la presse
écrite est encore trop faible pour imaginer
que la mission puisse trouver elle-méme les
crittres communs a tous les contenus
médiatiques. C’est une piste qui nous
parait devoir étre approfondie.

Néanmoins, si les criteres communs sur les
contenus méritent un travail collectif de
tous les professionnels, il existe aujourd’hui
de nombreux critéres qui sont valables
aussi bien pour les médias audiovisuels
que les médias de presse écrite. Il s'agit
des données ayant trait a l'organisation
interne des entreprises médiatiques. Ces
derniéres ont répondu a lindex Egalité
professionnelle, nous suggérons de fait de
cette démarche la base d'une démarche
spécifique au volet interne des femmes

dans les médias.

Ainsi, la création d'un index sur le volet
Egalité professionnelle — commun aux
médias audiovisuels, de presse écrite et
numérique — est apparue intéressante et
pertinente. En effet, au fil des auditions, la
mission s’est rendue compte que les
informations sur la situation des femmes
dans les organisations des médias étaient
dispersées et partielles, certaines émanant
directement des médias, d'autres des
syndicats de journalistes ou encore
d’associations de journalistes. Il est difficile
également de recueillir des données
communes aux différents types de médias
(audiovisuels, presse, numériques) qui
puissent étre comparées.
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Une étude toute récente a été réalisée par
I'association MédiaClub’Elles, en partenariat
avec Audiens — groupe de protection sociale
pour les salariés des médias et de la culture
—, avec le soutien du ministére de la culture :
I'étude porte sur le « rapport
femmes/hommes dans les métiers du
journalisme », s’appuyant sur la base de
données d’Audiens regroupant “pres de
32 632 individus declarés comme salariés
journalistes au moins par une entreprise en
2018 ou 2019". L’étude souligne en
préambule la difficulté de recueillir les
résultats de I'index Pénicaud, « introuvable
pour la majorité des entreprises du secteur
des medias », d'ou la nécessité de collecter
d’autres données via Audiens métier
exercé, type de contrat (CDI/CDD de droit
commun/pigiste), genre (F/H), salaire brut
déclaré, nombre d’heures déclarées ou
nombre de piges.

Les résultats de cette enquéte permettent
d’esquisser un premier état des lieux de la
profession de journalistes salariés. La
création d’'un Index Egalité professionnelle
Médias faciliterait grandement la collecte de
ces données.

Les principaux enseignements de I'étude
de MédiaClub’Elles

- Un « plafond de verre » et un « plancher
collant  » alors que les femmes
représentent pres de 47% des journalistes,
elles ne représentent que 31% des
journalistes dirigeants, 39 % des rédacteurs
en chef, 42% des chefs de service et des
chefs d’édition. Par  contre, elles
représentent plus de 61% des secrétaires
de rédactions.

- Des métiers genrés : certains métiers sont
trés genrés : 73% des documentalistes sont
des femmes, alors que 85% des reportes et
60% des JRI sont des hommes.

- Un écart de salaire femmes-hommes : La
rémunération moyenne des femmes est
plus faible que celui des hommes, de 17%
en 2018 et de 14,6% en 2019. Cet écart de
salaire entre les femmes et les hommes
s'explique en partie par la variation
d’heures travaillées puisque le temps
partiel est plus développé chez les femmes.
La réduction de I'écart salarial entre 2018
et 2019 est due a une baisse du salaire
moyen des hommes plus important que
celui des femmes.

- Une précarisation plus grande chez les
femmes celles-ci sont majoritaires en
nombre chez les CDD (63%) et
représentent 46% des CDI. Les hommes
sont toutefois majoritaires chez les pigistes
(54%). 1l est rappelé qu'il y a une tendance
générale a la précarisation du secteur.
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Préconisation 22 créer, a linstar de
I'index Pénicaud sur I'égalité
professionnelle, un index spécifigue aux
meédias (audiovisuels, presse écrite,
numérique) qui porterait sur l'interne des
organisations. Celui-ci compterait un faible
nombre d’indicateurs, afin de rendre les
données lisibles et comparables d’un média
a l'autre, notamment : part des femmes aux
postes a responsabilité éditoriale, part des
femmes dans les différents métiers, la mise
en place d'un dispositif de lutte contre le
harcélement et les violences sexistes et
sexuelles...

La création de cet index devra faire I'objet
d’'un chantier impliquant les ministeres
concernés (travail, culture, égalité femmes-
hommes) et les professionnels des médias.

Au-dela de la création d'un Index, il faut
poursuivre la génération et la récolte de plus
de données concernant la place des femmes
dans les médias. A linstar de [I'étude
récente sur les « rapports femmes/hommes
dans les métiers du journalisme », réalisée
sous I'égide de I'association
MédiaClub’Elles, en partenariat avec
Audiens, il apparait judicieux et nécessaire
de poursuivre sur la durée et d'approfondir
ce travail de collecte de données sur la
place des femmes journalistes dans les
organisations des médias.

L’association Prenons la une, association
de femmes journalistes qui milite pour une
juste représentation des femmes dans les
médias et I'égalité professionnelle dans les
rédactions, a organisé les Etats généraux
des femmes journalistes en avril 2019, qui
ont donné lieu a un cahier de doléances.
Ce document formule de nombreuses
propositions pour améliorer la place des
femmes dans les organisations des médias
gque ce soit en termes de salaires, de
mobilité interne/évolution de carriere, de
type de contrat, de parentalité, etc. ; parmi
ces propositions, plusieurs soulignent la
nécessité de compter les femmes, de
mener des études ou enquétes, de faire
des audits sur les différents champs
concernés, tant il semble manquer de
données tangibles : « lancer une enquéte
sur les métiers « ubérisés » du journalisme,
demander aux directions des rédactions de
« faire réaliser un audit ou une expertise
« égalité professionnelle » par un cabinet
externe a l'entreprise pour mesurer les
écarts de salaires et le nombre de femmes

aux postes de direction ».
Q DA
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Préconisation 23 : A partir des données
disponibles (Index Pénicaud, index
spécifique aux médias, données d’'Audiens,
etc.), mettre en place un baromeétre annuel
pour mesurer la place des femmes dans les
organisations des médias audiovisuels, de
presse et numériques ; celui-ci pourra
renseigner les indicateurs suivants :

- Part des femmes/hommes dans les postes
a responsabilités

- Part des femmes/hommes dans les
instances décisionnaires

- Part des femmes/hommes par type de
métiers (journaliste, technique, administratif)
et par niveau de postes (notamment postes
de direction)

- Ecarts de rémunération (index Pénicaud)

- Statut des F/H par type de contrat (CDI,
CDD, pigistes), temps partiel/complet

- Articulation vie professionnelle/vie
personnelle

- Mise en place d’'un dispositif pour lutter
contre le harcélement et les violences
sexistes et sexuelles

Ce barometre pourrait faire I'objet d’'un
travail partenarial entre plusieurs acteurs,
afin de mutualiser les données et les
expertises en la matiére.

Audiens, qui a mené cette premiére étude
sur les métiers des journalistes avec
MédiaClub’Elles, s’est dit intéressé de
poursuivre ces travaux qui pourraient
s'étendre a d’autres secteurs et métiers, en
créant une synergie et un partenariat avec
les acteurs du champ des médias

ministére de la culture, CNC,
professionnels des médias, associations
impliquées sur ces questions

(MédiaClub’Elles, Prenons la une, etc.),
industries culturelles et créatives, sociétés
de perception de droits, CSA, etc.

Au fil des auditions, I'équipe de la mission a
pu collecter auprés des médias de
nombreux exemples de « bonnes pratiques
», égrénées tout au long du rapport,
favorisant I'égalité femmes-hommes et
luttant contre les préjugés sexistes et les
violences sexistes et sexuelles, aussi bien
dans l'organisation des médias que dans
les contenus. Il est a noter que certaines
pratiques découlent d’obligations légales,
d’autres d’une politique plus volontariste.

La compilation de ces bonnes pratiques (cf.
tableau en annexe) pourrait faire I'objet
d’'un guide de bonnes pratiques en ligne —
qui serait un outil mutualisé a disposition
des médias ; celui-ci pourrait étre enrichi au
fur et & mesure.

%
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Préconisation 24 Créer un outil de
partage de bonnes pratiques — du type guide
de bonnes pratiques en ligne — afin de faire
connaitre  les  pratiques  exemplaires
favorisant [I'égalité femmes-hommes et
luttant contre les préjugés sexistes et les
violences sexistes et sexuelles, aussi bien
dans l'organisation des médias que dans
leurs contenus.

Lors des auditions, il est apparu que les
données concernant la place des femmes
dans les médias étaient trés dispersées et
partielles : si dans l'audiovisuel le rapport
annuel du CSA sur la représentation des
femmes dans les médias permet de mesurer
et de comparer I'évolution des pratiques
dans certains médias audiovisuels, il
n'‘existe pas de pendant dans la presse
écrite. Par ailleurs, il n'existe pas non plus
de données sur I'ensemble des médias
portant sur la situation des femmes dans les
organisations.

Préconisation 25 : Créer un Observatoire
de la parité et de I'égalité femmes-hommes
dans les médias (audiovisuels, presse
écrite, numériques)

Cet observatoire aurait pour objectifs :

- collecter des données a I'échelle nationale
: données disponibles (rapports CSA, index
Pénicaud), barométre annuel sur la place
des femmes dans les organisations (cf.
Préconisation 6), des enquétes ou études
ciblées, afin d'observer sur la durée
I’évolution de la présence des femmes dans
les meédias aussi bien dans les
organisations que dans les contenus ;

- diffuser les bonnes pratiques des médias
(sur I'égalité professionnelle / la lutte contre
les violences / les contenus) au niveau
national et international via la mise a jour
d’un outil mutualisé ;

- communiquer sur les dispositifs / outils
existants en faveur de I'égalité femmes-
hommes et la lutte contre les violences
sexistes et sexuelles — Il est a noter
gu’Audiens a lancé depuis le 15 juin 2020
une cellule d’écoute et de suivi des victimes
de violences sexistes ou sexuelles dans le
cadre de leurs relations de travail, qui
comporte un volet « soutien
psychologique » et un volet « orientation
juridiqgue », ouverte a tous les salariés des
médias ;

- offrir un espace de partage et de dialogue
entre les professionnels des médias, en
organisant des groupes de travall
thématiqgues a méme de faire des
préconisations.
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Idéalement cet observatoire serait porté par
une structure interprofessionnelle.

Outre la valorisation des bonnes pratiques
en matiére de parité et de représentativité
des femmes dans les meédias, la mission
avait considéré dans le rapport d’étape qu’il
était également nécessaire de valoriser les
entreprises qui portaient ces bonnes
pratiques et qui, en conséquence, étaient
exemplaires en matiére de représentativité
des femmes dans les contenus a travers la
création d’'un prix des médias (piste 21).

La mission a tout dabord souhaité
inventorier les prix existants ; elle a relevé
34 prix ou bourses récompensant les
activités de journalisme a des titres divers.
Seul le prix Landsberg correspond a la
thématique d’égalité entre les femmes et les
hommes.

En effet, il récompense
un journaliste (employé ou pigiste) dont la
recherche, 'analyse et les  écrits
exceptionnels permettent de voir les
problémes d'égalité chez les femmes sous
une optique de genre. Les journalistes
travaillant  pour la  presse  écrite,
radiophonique, télévisée et électronique
sont admissibles.

Malheureusement, ce prix est organisé et
décerné au Canada.

Aussi, la mission préconise la création d’un
prix qui récompenserait chaque année une
entreprise  médiatique dont ['action en
faveur de la parité et d'une meilleure
représentativité des femmes dans les
médias mérite d'étre soulignée.

Préconisation 26 Créer un prix
récompensant chaque année I'entreprise
médiatique qui a particulierement ceuvré en
faveur de la parité et d'une meilleure
représentativité des femmes dans les
médias.

La mission souhaite souligner que ce prix
pourrait étre porté par une ou plusieurs
associations, comme notamment
'association « médiaClub’Elles » qui se
propose d’accueillir ce Prix au cours de la
cérémonie des Trophées médiaClub’Elles,
pour récompenser non plus seulement des
personnes mais aussi des organisations qui
oeuvrent pour plus de parité dans les
médias.
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Ce rapport rend compte de constats observés entre mars et juin 2020, relatifs a I'impact de
la crise de la Covid-19 sur la place des femmes dans les médias, notamment la baisse
significative du nombre de femmes expertes a I'antenne et la mise en avant de certains
sujets — les femmes « sur le front » comme les infirmiéres ou les caissiéres, 'augmentation
des cas de violences conjugales due au confinement.

Méme si ces données s’expliquent par divers facteurs liés aux circonstances imposées par
la crise, notamment la situation d’'urgence qui a bousculé les pratiques des médias et fait
reculer leur vigilance sur la présence des femmes expertes dans les contenus, celles-ci ne
font gqu’accentuer et mettre en lumiére des inégalités déja présentes en « temps normal »
dans les médias, - car on est encore loin d'une parité parfaite entre les femmes et les
hommes dans les contenus - et plus largement dans la société. En effet la mission
considere que cette période vue sous le prisme des médias a permis de refléter « a la
loupe » les rapports de pouvoir et de domination en jeu dans notre société -
surreprésentation des hommes dans les lieux de pouvoir notamment politique, économique
et médical, opposée a l'invisibilité des femmes et au plafond de verre qui les touche dans
ces secteurs. Les médias peuvent jouer un rdle dans I'évolution de ces rapports de pouvaoir,
en donnant plus de crédit et de Iégitimité a la parole des femmes, en ne la limitant pas a
des témoignages — certes importants — mais en sollicitant davantage les femmes pour leurs

compétences et leur expertise.

Aprés avoir rencontré pres de 200 personnes et établi des pistes de préconisations qui ont
été soumises a la concertation, la mission a pu affiner sa réflexion et aboutir 26
préconisations visant tant a mieux compter la place des femmes dans les meédias, a
renforcer les contrdles, a améliorer la représentativité des femmes dans les médias — dans
les organisations et dans les contenus — qu’a développer les dispositifs de formation et
d’éducation.

Sur la base de ce rapport, la mission souhaite proposer aux médias qui le souhaitent de
s'engager sur des propositions concrétes et de prendre date pour faire un premier bilan,
dans six mois, sur les dispositifs qui ont déja pu étre mis en place a leur initiative.
Parallelement, la mission souhaite que les préconisations dont la traduction peut étre
l[égislative ou reglementaire puissent étre étudiées, notamment dans le cadre du plan de

relance.




Prévoir que dés 2021, le CSA introduise de
nouveaux indicateurs dans les remontées de
données par les médias audiovisuels, en
vue de son rapport annuel sur la
représentation des femmes a la télévision et
a la radio de 2022. Les indicateurs suggérés
portent sur les sujets traités par les
intervenant.es, le statut des intervenant.es
et les créneaux horaires d’intervention
notamment aux heures de grande écoute.

Renforcer la fréequence de la remontée par
les médias des données quantitatives sur la
place des femmes sur leurs antennes (en
les dotant d’outils de comptage
automatiques) tout en renforcant les
capacités de contréle du CSA (en le dotant
de moyens supplémentaires, informatiques
et humains).

Inscrire dans toutes les conventions et les
contrats d’objectifs et de moyens (COM)
passés entre le CSA et les médias
audiovisuels des objectifs chiffrés de
progression a la fois sur la présence des
femmes sur les antennes (expertes) mais
aussi sur la part des programmes luttant
contre les préjugés sexistes et les violences
faites aux femmes et des programmes
pouvant se prévaloir d'un caractére non
stéréotypé.

SYNTHESE DES
PRECONISATIONS

Faire modifier par le CSA, d’ici fin 2020, sa
délibération du 4 février 2015 relative au
respect des droits des femmes en ajoutant :
- les nouveaux indicateurs applicables aux
remontées des données par les médias
(sujets traités par les intervenant.es, le
statut des intervenant.es et les créneaux
horaires d’intervention notamment aux
heures de grande écoute) ;

- une disposition concernant les périodes
spécifiques d'urgence et/ou de crise,
pendant lesquelles le CSA renforcerait son
contrble sur la présence des femmes dans
trois types d’émissions savoirs,
information et débats.

Ces nouvelles dispositions pourraient étre
ainsi prises en compte pour I'exercice
2021, en vue du rapport 2022.

Inciter les médias audiovisuels a utiliser les
outils existants qui permettent
d’automatiser le comptage du temps de
parole des femmes notamment dans les
contenus d’information.

Encourager la création en 2021 par le CNC
d’'un bonus parité pour les productions
audiovisuelles, a l'instar du bonus parité
dans le cinéma en 2021, permettant de
promouvoir la parité au sein des équipes
artistiques de tournage.
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Dans le cadre des aides a la création
octroyées par le CNC aux productions
audiovisuelles (clips musicaux notamment),
ouvrir un chantier sur le controle a
posteriori des ceuvres produites et, si des
contenus sexistes ou dégradants pour la
personne y sont détectés, ne pas renouveler
laide pour wun prochain projet aux
producteurs concernés.

Adapter le « test de Bechdel » a d’autres
types de programmes comme les
reportages, les émissions de plateau ou les
interviews, en utilisant d’autres critéres et en
visant d’autres cibles (voir ci-dessus).

Inciter tous les médias a s’équiper d’outils
de mesure de la place des femmes dans les
médias — aussi bien dans les organisations
gque dans les contenus -, favoriser la
mutualisation de ces outils de mesure
et accompagner financiérement les
entreprises dans leur mise en place (voir
préconisation 9).

Utiliser les outils de mesures pour
sensibiliser les journalistes aux questions de
parité entre les femmes et les hommes.

Modifier I'article 2 al. 1 du décret n° 2012-484
du 13 avril 2012 en ajoutant les termes
soulignés : Les engagements de I'entreprise,
qui peuvent notamment porter sur le respect
d'obligations réglementaires et contractuelles
ou de bonnes pratiques professionnelles, en
particulier en matiere de relations
professionnelles avec les vendeurs-
colporteurs de presse et les porteurs de
presse salariés, de distribution et de vente au
numéero, de rémunération des
photojournalistes,

de droit de la propriété intellectuelle ou de
protection de I'environnement et de respect
de la parité entre les femmes et les
hommes.

- Mise en place d’'un bonus pour toutes les
entreprises de médias se dotant :

= d’outils de comptage et de mesure de la
place des femmes tant au niveau des
organisations que des contenus ;

= d'une charte d’engagement en matiére
d’égalité entre les femmes et les hommes
dans leurs structures, tant au niveau des
organisations que des contenus ;

= d’'outils de formation dont I'objet est de
sensibiliser leurs équipes a la parité et
I'égalité entre les femmes et les hommes,
tant au niveau des organisations que des
contenus, mais également sur la lutte
contre les violences sexistes et sexuelles.

= de la certification « égalité
professionnelle » par ’AFNOR.

- Mise en place d’'un malus pour toutes les
entreprises qui ne respectent pas les
obligations |égales, notamment en termes
d’égalité salariale hommes/femmes. Ce
malus peut étre progressif au fil du temps si
aucune action corrective n’est mise en
place par les entreprises concernées.

Le principe du bonus est une mesure
incitative limitée dans le temps avec des
objectifs de moyen. Au bout d’'l an, les
entreprises de média n’ayant pas mis en
place ces outils seront sanctionnées d’une
partie de I'aide publique a la presse.

Inciter les médias audiovisuels et de presse
écrite a s’engager en interne sur des
chartes d’engagement en matiére d’égalité
entre les femmes et les hommes, tant au
niveau des organisations que des
contenus.
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Inciter les médias audiovisuels et de la
presse écrite a obtenir le label « Egalité
professionnelle » délivré par 'AFNOR et
élargir ce label & d'autres criteres comme
la prise en compte de la mise en place de
formation ou de médiatraining a destination
des collaborateurs et collaboratrices de
I'entreprise de media.

Former I'ensemble des salariés des médias
audiovisuels et de presse écrite sur la place
des femmes dans les contenus et, en
paralléle, inciter les entreprises a se doter
d’'une personne ressource sur ce sujet ou a
s'inspirer des initiatives telles que la vigie
tournante de Médiapart.

Soutenir linitiative du site expertes.fr sur
une période minimale de 3 ans renouvelable
via des financements croisés, publics et
prives :

- Un financement public au titre de I'égalité
entre les femmes et les hommes, et au titre
de la promotion de la recherche et des
expertises. Plusieurs ministéeres et les
entreprises de I'audiovisuel public pourraient
alors dégager un budget a ce titre ;

- Un financement privé par certains médias
qui pourraient apporter leur contribution via
une participation financiére, des dons en
nature (mise a disposition de locaux) ou via
du mécénat de compétences (animation de
session de médiatraining, organisation et
accueil de forum des expertes, etc.)

- Inciter les entreprises et les institutions a
missionner des expertes femmes plutot que
des hommes pour s’exprimer dans les
meédias audiovisuels et de presse écrite, et
les former a I'expression orale ou écrite.

- Inciter les médias audiovisuels et de
presse écrite a rencontrer voire former des
expertes, afin de pouvoir les inviter sur
leurs plateaux ou dans leurs colonnes.

Encourager la création de modules de
formation sur I'égalité entre femmes et
hommes dans les médias, la représentation
des femmes dans les médias, le traitement
médiatigue  non  stéréotypé  (écriture
égalitaire, iconographie, lexique, etc.) et
particulierement la création d’une formation
de type MOOC (formation accessible a tous
et gratuitement sur internet) avec un
module commun a I'ensemble des médias
et des modules spécifigues propres a
'audiovisuel et a la presse écrite.

Valoriser, faire connaitre et encourager les
dispositifs d’éducation aux médias et a
linformation, destinés notamment aux
éleves de primaire et secondaire, qui
participent a déconstruire et a lutter contre
les stéréotypes et préjugés sexistes dans
les médias.

Développer la formation initiale et continue
des enseignants sur les questions d’égalité
filles-garcons via I'’éducation aux médias.
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Intégrer la dimension égalité femmes-
hommes/lutte  contre les  stéréotypes
sexistes dans tous les appels a projets sur
I'’éducation aux meédias et a l'information,
portés par des ministeres ou des
associations

Créer, a linstar de l'index Pénicaud sur
I’égalité professionnelle, un index spécifique
aux médias (audiovisuels, presse écrite,
numérique) qui porterait sur l'interne des
organisations. Celui-ci compterait un faible
nombre d’indicateurs, afin de rendre les
données lisibles et comparables d’'un média
a l'autre, notamment : part des femmes aux
postes a responsabilité éditoriale, part des
femmes dans les différents métiers, la mise
en place d'un dispositif de lutte contre le
harcélement et les violences sexistes et
sexuelles...

A partir des données disponibles (Index
Pénicaud, index spécifigue aux médias,
données d’Audiens, etc.), mettre en place un
barométre annuel pour mesurer la place des
femmes dans les organisations des
médias  audiovisuels, de presse et
numeériques ; celui-ci pourra renseigner les
indicateurs suivants :

- Part des femmes/hommes dans les postes
a responsabilités

- Part des femmes/hommes dans les
instances décisionnaires

- Part des femmes/hommes par type de
métiers (journaliste, technique, administratif)
et par niveau de postes (hotamment postes
de direction)

- Ecarts de rémunération (index Pénicaud)

- Statut des F/H par type de contrat (CDlI,
CDD, pigistes), temps partiel/complet

- Articulation vie professionnelle/vie
personnelle

- Mise en place d'un dispositif pour lutter
contre le harcélement et les violences
sexistes et sexuelles

Créer un outil de partage de bonnes
pratigues — du type guide de bonnes
pratiques en lighe — afin de faire connaitre
les pratiques exemplaires favorisant
I'égalité femmes-hommes et luttant contre
les préjugés sexistes et les violences
sexistes et sexuelles, aussi bien dans
I'organisation des médias que dans leurs
contenus.

Créer un Observatoire de la parité et de
I'égalité femmes-hommes dans les médias
(audiovisuels, presse écrite, numériques)

Créer un prix récompensant chaque année
I'entreprise médiatique qui a
particulierement ceuvré en faveur de la
parité et d'une meilleure représentativité
des femmes dans les médias.
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ANNEXE 1

ANALYSE DU GENRE DES INVITE.E.S
DES PRINCIPALES MATINALES RADIO
ENTRE MARS ET MAI 2020.
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ANNEXE 2

PRECISIONS RELATIVES AU FONDS
STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT DE LA
PRESSE ET PRINCIPAUX GROUPES DE
PRESSE AIDES EN 2017

Le fonds stratégique de développement de la presse

Il a été créé par le décret n° 2012-484 du 13 avril 2012 relatif a la réforme des aides a la presse et
réformé par le décret n° 2016-1161 du 26 ao(t 2016 relatif au soutien a I'émergence et a
'innovation dans la presse et réformant les aides a la presse. Sont éligibles au FSDP :

* Les services de presse en ligne d’information politique et générale, ceux qui traitent de
'ensemble des disciplines sportives, qui développent linformation professionnelle ou qui
favorisent I'accés au savoir et a la formation, la diffusion de la pensée, du débat d'idées, de la
culture générale et de la recherche scientifique ;

= Les entreprises éditrices de presse imprimée d’information politique et générale, ainsi que les
quotidiens apportant régulierement des informations et des commentaires sur I'actualité nationale
et internationale de 'ensemble des disciplines sportives ;

* Les agences de presse reconnues par la commission paritaire.Ce fonds est doté en 2019 de
17,4 ME.
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Tableau des principaux groupes et sociétés de presse aidés en 2017
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ANNEXE 35

ETUDE SUR LA PLACE DES FEMMES DANS LA
PRESSE QUOTIDIENNE NATIONALE
(CONDUITE PAR OLIVIER ROCHE, CHARGE
DE LA VEILLE D’ACTUALITE AU SERVICE DES
DROITS DES FEMMES ET DE L’EGALITE)



Etude sur la place des femmes
dans la presse quotidienne nationale

METHOOE

Notre stude porte sur ls piriode du 1™ marn su 31 mul 2020, Nows svors chais de trave ler wur les yept princpeux Ures
e la prosse quotidense sationale |homn guotiden gratsits of sae L foupe)

Selon TAllance poar les chifres de [ presse o1 des médias (ACPM, ancennement 0I0], & diffusion payante en France
et sapt supports sédectionnds pour notre dude e répartit ainsi (chiffres 2019, 1 Sudrat rgjouter 3 ces chiffres o
dffusion gatute gu n'est pas toujsurs clairement indiquée par les éditeurs)

ir Pgaro S Pl )
e Moage 323565
e Porhieny/Aoyourd Sw e Fravce IR
low Eohes 130065
1o Catx e
lderatioe a8 [
IMymoned GG

L2 diffusion en nombee d'eemplaires est un Indicateur mparfait car elie nindyue a3 'a dffuson wdells d'sn ttre, un
e sxenplabie fant lu par phasurt pesomes (o Laus S Crrulation ») Cr Sux esl aslimd snlre 3.8 ot 6.6 leCircas
o lectmurs par cxsmpaire askon lex tires (chiffren JO18). L'sudimnce totale de mee vt quetidiens dépend dane du
nombe d'exanplanes fuuds Snd gue do taux de crzulation dessts exemplaires. Le cterat Total de nas sep! tares
¢t estind en 2016 3 5.9 evlllans de lectrices et lecteurs par jeur,

Les champs de notre &oude ont été déinit ainst : mous avons travailé sur les unes jiconographie et texte) ot les pages
@ébaty wr le pénode 2= trois mob du 1% mats ae 31 mai 2000 ; et sur Pensemble des sgratures de journalstes ot
Sapart s sur une pdrode d'use sermaine test du lund 30 man au Smanche 4 awi,

A LA UNE : ICONOGRAMHIE
NGUS av0ns tudié by part des femmmes =t des hommes dars Nconographie |photos e portr sits dessinds) des unes, Pour

ceme stude, e photos de foules ou de groupes ot les pobleités n'ont pys #6 comgtabdiskes, Nous ynews décing
Fizamographie en devx catigorss - gecwnnalités et snomymes

IACROIX

I cvole loreee
die: s reirmenoers

Lo Ograp e . s DTSOtON IS s CaMes oF 005 fonares Oionpnes

fruce var la place des larmmas gans o PON - SDFE B2 - Masicn Chine Calors ~ Septanbre 2000 - 1
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A LA UNE - SUJETS DROITS DES FEMMES ET EGALITE FEMMES- HOMMES

Nous avons analysd par 2ilours pour CAStus des Jorrnaux 13 pant des Supets & 0 une (tavte) sur ks ol dos femmees ot
Fégalitd patre les femmes o2 les Yommes [DFE). Powr Vétude nous avons dissodé e titse prncpal, d'une part, et
mble des autres titres — sans entrer dany les difffrents nivesux de lecture [talle o posson) — d'autre part. Ley
ol DFE Jorsau 5 St sordis ont 408 Classds en pluvewrs crldgornes. Les acliches parlant de femmis mals sany
angie spdofique DFE n'ont pas #é pris an compte

el
T
:

LONDE " )
ECHE W &

BESPENTES

Sar 517 wowes ervaVies g 17 merx ow 11 aven M0, 1) tires priocpau 1ot coosorris
oo oty des fesmrres @f & Mepatid eetre fed festones of s Sormvmes (1,12 %)

OORATS | EXPLATES V/S EXPENTS

Neus svons snvats dtudid b part des soperte ot des smepects convogus s par e rhdaction dane bes pages de débats
des quotidiens. Pour Métude des signataires de ces rubrigques, tes signataires des tnbunes colectives au dessus de dng
sgnataresne ont pas comptabidisf o5 Les thémes OFE 'orsgu’ |k étalent abarcés ont &é classésen plusiewrs catégories.

SEMANL TEST ; JOURNALISTES €T EXPIRT IS

Pour I'ttade sur le nombee total e sipratunes oo journalistes, famimes et hommes, NOus awons Chokl une semaine test,
¥ 14 de hundi 30 mars su Smandhe & awl, sur Nensemble des dfitons en excluant les pages Sdbats, Nous avans
sytématiquement verifié le seee des auteurs des spnatures dont ke préncen prite 3 confusion (Dominigee, Camile..).
(e sgoatures par inkules #ont pas été compiées, Nous avons sgalement complabileg pour cette yermaine test lo
mombre s expert,tes clld es hors gy releigurs de Cabats [entreteerm, DOr sy, Clatns én e rdue dis erlicles, #c.)
airad que s signateres des ddBordistes

LIMITES METHODOLOGIQUES

Les limites méthodalogiques de F'étede ne remettent en cause ses résultats gobaus. Une #tude apgeofontie devralt aussl
porter sur une sthecton de s gresae quotdienne rigicnak, ks guoSdiens gratuts, vwoie s prasse magasine
mebdonadaire, Las oritres de 7 étude pourraent Ggalemant Gtre plas préce {nhveaur &0 ROure, surface et poston des
artiches, iconograpbin en pages intdeieures, otz | Une comparaisen avec la midme pdviode an 2019 ou une autre péoiede
hoes confinement Jurak Gté auss Denvenue.

fruce var la plece des larmmas gans ‘o PON - SDFE B2 - Masicn Chine Calors ~ Septonbre 2000 - )




Résultats globaux

RESULTATS GLOBAUX - RESUNME

Lo Chitfren Issas 0 Fanalyse Sus premidres pages des poumaus o L pirode cu 1Y man su 51 mel 2000 sort s
ety

Tout d'abord, sagssant de Ncanographie utilsde par kes rédactions 3 & une, les lectrices of lecteurs voient 83 4 % de
photos de personnalnés sommes costre 166 % de penonnalitds femmes Ure tendance o y'iwerse pour les
personnes anonymes avec 51,3 % de femmes pour 48,1 % &' hommes,

Dautoe pat, 12 place risarde aus sujets consacnds aux Sroits des Tomenes of 5 Fogaitd entne hos foermes o1 ks hommes
(DFE} & la e des sept guctidiens est de 2,12 %

Uangle principal des articles OFE repéeés & & une est = thime s wolences, fémnicides « (en particdier en pérode de
confinerment), wav ce & culiure, fdminnme » (s Cosar, bs journee intematioesle des Sroity des femmes du B mars ot e
molivement fdminate) # < dconomie o dgalts trofesiornele © en sartculier Pagprauation des ndgaites entre ley
fenimes ot las homenes|.

L& Sujets woncermant Ie coronyving, b orie sanitaire, les soignan es & le corfinement oot pes durant cette pérode
wne place extrémement importante 3 12 une de ces oumMauy, crasant tous les autres supets, Parmi be reste de Factualitg
on reteonres 3 b une s sujets habituels fpolitique, économie, sodéts, actusiné intematiorals, faits divers, scort =
Culure)l Une compimisan iwic d'aulms pirodes ou une étude annule permotiall Salfingr s réudtals « do se
rerdee corple & o port s sujets corsacnés por hs guotidiens mationoux sux sumts DFE est sensblument lu mime
pdiiode « erdnaice o

I'Humanite

Feminismes
(Tun neau #‘llh"

b4
}' e}

Los JAarinstes s Treitert ~ raremest = J iv anw

Far albeurs, paned s aaparies retdoes dans s diférentes rubrigues de ddbats des jcumaue, B rdpertton penche
fargerment an Tivewr des hammes sxperts oo représeniunt 74 4 % dus sigrnataires des articles ot tribuses de cos pages.
U chifre correbond par I'étude de notre « samaing Lest » tonsacrde & Tensemile des cumdros avet 755 % d'hommes
Invités 3 commenter actualité ou dore on dresse le portrat,

fnfin, on note gue o e sept rédactions wnt dirghes par des homerws (usude Humanitd vort & s e un Sinfime

paritaite] ot que les éditoclistes soot phuldt des hommes (77,2 %), s nddactons (sur motre semaine test] sonblong
plus equilitrdes que le contenu rédactionnet avec 44,9 X de femmnes joernalistes.

fruce var la plece des larmmas gans ‘o PON ~SDFE B2 - Masicn Chdne Calors ~ Septonbre 2000 - )

88



AESULTATS GLOBALIX ~ A LA UNE | ICONOGRAPHIE

£n matiere dimages 3 » une des sept quotsd lens nationsux chobis pour s percde de 1% mees 3u 31 msl 2020, on rebeye
o titian selvarste

Porsennaltés loraras 64 166%

Persannaleés hommes £34%

Anoeyrres femmes 319%
Aroryeres: hommes 451%

RESULTATS GLOBALIX ~ A LA UNE : SUJETS DROITS DES FEMMES ET EGALITE FEMIMES. ROMMES

Surles 517 unes dtadides pour les sept guotidiens, 11 titres principasx sont consacrés aus drolts des femmes et 3 Tégalite
entre les femmes et les hommes {212 %), Sor les 2580 awtres ttres § la une pendant cette péeicde, 58 sont consacrées
Aue chroks des fermmes 203 Vagalitd entre by Temmes el ks hommed (2,25 %), et ap tonal, §9 tives sur 3103 (222 %)

Titres princiomsx DFE & la une i1 L%
Autres titres DFE 3 L une 58 25%
Total btres DFE & la une 68 222%

Les thémes de ces titres sont réparts ans!

Violences, fémnicides
Qulture, Fémnisme

fronoemiw, puite professionzele
Santd, seauaktd

Sexsme

Sport

RESULTATS GLORALX ~ DERATS | IXPIATES V/$ EXSTRATS

La répartition gobude femrmms /hommee dans los rubriques de débats wet ln s (NE 1 agit da nombirs de sigrotares
w hoes triburws collactines « o son g nombee de textes) ¢

Fesnmes 37s B5.6%
Hommes 100 TAA N

Al tetal, on compie 33 teotes sur Rs dros des femmes of Fégakng entre Ies fammes et ks haommnes répartis sur s
dfferents thémes :

Culturs, thminume LN
{ronarme, epaiits peofecioneeie LR 1
Violences. fdmmnicides 132%
Saned, sesuaitd TA%
Sexmme 53%
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Parité palitigee

RESULTATS GLOBALX ~ SEMAMNE TEST | JOURNALISTES £7 EXPERTES

Sur s semaine test, les journalistes femmes ot Sommes du w= repartissent ansi

Fomes 180 439%
Hommes 957 551%

Les expertes (hors pages débats| se répartissent ainy

Femmes 10e
Hommes

Infin, les dditorislictec co w régurixsent s ;

Fermmes
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Résultats par titres

RESUNME
L pages Auivantes présentent les 1ésultats titre par titre compiids dans bes rdsutats gobisa

Do jonrnaux oo détachert ldgienrent sec phis de 20 % de personnalitis fermmaes darm I'konegraphie de wuf une. (¢
Monde awes presque 25 % de femmes et LOG/o0ios avec 23 % Les Jutes quondiess montrent tous mains de 20 % de
parsonnalinds fammes, péndralement avtowr de 15 %,

lconographie ; personalités

La figarn o Mnde L Panuen L Ecbox sCron Realon L Husan

& Peceanal 2ac fervemens u Forcarad KA tamme

La reprdsentotion des figures snonymes pour Hustrer certaines snes et phas équidibrde. Le Monde, Le Porsion et L@ Crot
w rapgrochant J une représeniation partmsre,

Iconographie : anonymes

e P gars rAMncts LePanuen  Les [choy Ibdration Human s

B ASCETIES VS B ANCOYMES hostry

En manére de place édtorale accordés 3 I une aux anticles droits des femmes et 3 Figalté entre les Termmes et les
hommes. [ Homantéd sa décacho arerc 7% pour Fansembie des tires of 25 % pour sos titres prindpawe Viennent ensuite
L= Monge (2,9 % des titres et 5.4 % des ttres principous), puls Le Povsien (2,5 % des thres| ot Libération (2.3 % destrres).
Ly antre autries quothide s comscrent moing & 1% sux sets OFE & by wre
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La place des expart.es dans los Sifirentes pages de dabats, tendance confirmde sur notre sémang test pour "esamsia
Ges numénos, est encore une fols revdlatnce. Ce sont les nommes qui signent L plupart des tridunes ¢t s'expriment
mapoeiairement. Cest e quotidien Lo Crody qui a0oorde 12 phus gramdo plate sun expertes 34,2 M), suiv da prds par (e
Monde (30,7 %), Le Parisien [28,1 %) ef C'Homoanid? (26.2 %), Les dstres quotidiens accordent tous moks de 25 % aus
expertes,

Répartition des expert.es par titres

=1 IR .=
L2Cre»

e Mmnsw Lo Pared 45 . Litwratiz» LHurmaneé

w lom e

O ot en'in gue, on (e @l CONCome 105 signataires des arthehes sur NOTIS Samaing Test, ks rdd actiond los plus Ieminisées
seralent colles de (o Crolx (45,3 % de femmes|. du /oo |88.5 W) et du Monde (46,2 %). Des chifres 3 prendre arec
prudence. Une étude poussée de la composition et de Morganisation des rédactions pourrat seule nous renssgrer sur
fewr fémintation réelle et en particulier manirer infuence du confinement et du partage des thches & ln mabon
(ménage. enfants, #tc | sur s part des ridactrices dans ls production des quotid ens pendant cette période partiodisre

fruce var la plece des larmmas gans ‘o PON ~SDFE B2 - Masicn Chine Calors ~ Septonbre 2000 - )




Ow 1% mues au 30 ma

A LA UNE - ICONOGRAPMIE
£n matiive de photas 3 1a une du Fgare, on relive & réantion suvants
Parsennaités lormermes 1R 147%

Persannaleés hommes 108 858%

Aroryeres femmaes 7L %
Anoryeres hommes 78B%

A LA UNE - SUSETS DROITS DES TEMMES EY CSALTE FEMMES-HOMMES

Sur les 77 unes évudides, Le Figovo n'a jamaks consacrd son titre pendpal aux droits des femmes ot § 'égalié entre les
femmes eties hommes

Sur les 602 autres titres 8 I une pendiant cette panode, 7 sont consscrées sux drosts des femenes ot i Végalite entre les
femmes ot les homanes.
Thres princeaux OFE 3 la une 0%

Autres titres DFE 3 b une 7 12%
Total titres DFF 4 lo une 1%

Les thimes de ces accroches sont répanis Jn<d

Volmces fémnicides

fronames, dpnite profecioneele
Cultere, Fémminime

Sante, seauaite

OEAATS | EXPERTES V/5 EXPERTS

s réparttion gobale femmes/hommes dons le rubrique des débats du Figoro (« Champs Hores déoats = et « Champs
fbres apmions ») et la susante

Femines 54 181%
Hommes 244 B1l9%

On cornpte dans o 1oLl 4 textes sur by deoits dis Tomeas of 'Egaitd entre lus fommes o8 ks hommes (dpantis sng

Quiture, Weminisme 3 S%
fronormie, eaits profenlonee e 3 5%
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SEMUAINE TESY : JOURNALISTES ET EXPERT ES
Sur i semaine test |6 rumdéras), les jownalstes du Figoro se répantksent alesl |

femmes 198 485%
Hommes 210 $15%

Les eagertes (hors pages débats) se répartissent ansi

Feermes 2R
Hommes 51

Enlin, les &ditedalistes du Rgave se répartissent aing

Fommes 0
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feNionde

Cu 1% mars au 30 ma 2020

A LA UNE - ICONOGRAPMIE
En matire de photos 3 la une du Monde, 08 rebve [a Feparinios sumvanie
Persannaleés fermmnes 12 45%

Persannaltés hommes 3 TS5 %

Anoryeres femmaes 14 4572 %
Lnorymes hommes 17 S4.8%

A LA UNE < SUETS DROITS DES FEMMES ET EGALTE FEMMES-HOMMES

Surles 73 unes du Monds udides, £ sont consacrées aux droits tes femmes et 3 Fégalné entre les femmes et bes hommes
{« Culture, fbminisme » 1 2 ot « Viakences fémincides » : 2|,

Surbes 721 suttres Stres b la une peadist ostte piricde, 19 sont comacrbes sux drais des femmes ot b 'igaleé watow lus
femmes ot les homsnes.

Titres principaux OFE 3 la une 54%
Hurtres titres DFE & b une 256%
Total ticres DFE & la une 19%

Les thémes de ces unes et acoroches sont reparus ang

Violences, fémnicides 52.3%
Culture, Fina=e 04 %
fconomie, dgaditd peotessionen ba 2%
Sante, seauaite 43%
Sport AN

Uaggrovation des Inégalités femmeshomme: pencant e confinement €5t souigng par e quotdien. Le terme
« fhminicide « est evplogd systimatiguement. Signalons que guelaues jowrs aprds | pdrode fulde Le Monde publien
2 grande enguéte sur les mécanismes des ¥mhicides 2prés plus d'um 3o d' nvestigations

DESATS : EXPENTES V/S EXPERTS

La repartibon gobale bammes/sommes des sgratares de (2 rairigue des debats du Moodle [« |oees 3] est [a sunante :

Feermes 12% 0.7 %
Hommes 278 3%

O compte dans or 1otal, 11 teates sur des drolty den fememes et Tdgaltd emtre bes femmes o les hammes répearth aing ;

Drude sur la pace des fSemmes cara b POX < SO0T 111 < Misicn Colee Cowes - Sentersbire 2008 - 10




Cultare, ldmineune A54%
fronomre, opaitd geotesianea o 273%
Violences, féminicides 122%
Sante, sevuaite 1 Sl%

O notera une Uribene (nos complabilede, plus e 5 signatiines) de B cherdhouses &n SCRNGEs sociais et 3000 de leurs
CORRUES QUUTIPPRIer & & o MOUVEDU BIFTage Jes pouvoirs en enmreprise » gublée dans 27 médias de 23 pays. Signafons
dgalement qu's un colectil de hauts fanctioneakes » prand pour aseudomyme un fdevinis pour signer son Tavte (lda
Gugrin
SEMAMANE TEST : JOURNALISTES ET EXPERT ES
Sur by semaine test |6 ruméros), les journal stes du Mongle e répartssent aing |

fermmes 1a% 462 %

Hommes 169 S3EN
Les expert.es [hors pages débats) se répartissent ansi

ferrenos 12

Hommas 33

Traditiennedlement, les édborizux du Monoe ne sort pas signés

Drude sur la place des femmes cara ks POX = SO0F 11 < Misicn Coler Cobwws - Setervbre 2008 - 11




Ly 1% mars auw 30 ma 2000

A LA UNE | ICONOGSRAPHIE
£n matitre de photos 3 la une du Parisien, an rdéve a répartiton sulante :

Perscnnsites fermemms 14 19.7%

Persanneltés horure 75 843%

Anoryeras fermes a0 875

Aroryemen hommes 0 A73%

A LA UNE < SUJTS DROITS DES FEMMES ET EGAUTE FEMMES-NOMMES

Sur e 599 gnes Ftudses (Lo Ponsen parst toun ey nurs), une seule s #4% consacrée aux droty des femmes ot 4 Végaine
entre lis Tamevas ot los hommes sur e laxisemne an politigoe.

Surtes 391 Jutres ytres 3 1a une pendant cette pdriade, 12 sont comsaonbes Jux (roits des femmes o 3 I'égalié emtreles
femmes etles hommes

Tt princeecx D E b o une
Autres Tires DFE 3 L une
Total titres DFE 3 1p une

Lo thimes du ces snes et sccroches sont répartis sl

Violences, femmicioes a4 57.2%
Quitere, Feminsme 3 L5 %
fconomie, Gpeite proicasanes by : AN

Sexame t A%
Santé, seaupind 1 TLA%

i titre = Lzonomie, égalite professonnelle » conceme Fannomce dun suppément dcanemigue « spbcial femmeen » tiré
» Les chamvgionnes de Fentropsanarian »,

DESATS ; EXPERTES V/5 EXPERTS
La rpartition globele femmes/somme dans le rubrigos de cdbats du Parisen (¢« Opinkan »| est s vdvarne

Ferrmnes 9 B/1%
Hommes 23 T19%

NOUS 1 aons pénd QUUNE SOE WIlNEG SUr ROS Thamatigeas

Culture, Htminame | 100 %

Drude sur la place des fSemmes chara b POX < SO0T 11 < Misicn Colee Cowes - Sepntersbire 2008 - 12




SEMAINE TEST : JOURNALISTES €T EXPERT ES
Sur la semaing test |7 rumdros) les jownal stes du Poniion so répanissent Sngl

ferrmes 111 2.5%
Hummes 150 57.5%

125 eagenes (hors pages débats) se répartissent pinsi

Fermmes 22
Hommes 52

Enfin, l2s ednonalstes du Fovisien e répartssent pns

fermmes
Hommes

Drude sur la place des fSemmes chara b POX < SO0T 111 < Misicn Colee Cowes - Sepntersbire 2008 - 13




LesEchos

Cu 1% mars au 30 ma 2020

A LA UNE : ICONOGRAPHIE
£n ratiire do photos 4 la une des fehan, on relive le répartiticn sudvante :
Persannalnés fermmes 6 176%

Persannaltés hormmes 28 4%

Anoeyenes fommaes 12 07T %
Anoryenes hommes 7 B3%

A LA UNE - SUJETS DROITS DES FEMMES ET EGALITE FEMMES-HONMES
Sur les 61 snes Eludides, pucune n'est CoNSIorie aun droits des femimes et & Fégalité entre les femmes &t leshommes

Sur bes 435 autres titres 3 fa une pendant cette pérode, 3 sont consacrées 3ux drots des femmes #23 Tegalte mtre les
femimes ot les homees

Titres princpwsx OFE & le une
Lutres titres DFE 3 bune
Total titres DFE 3 la une

Un seu thelme &2 conceme par ces acooches |

Econoemde. &alitd professionse e

OE3ATS : EXPENTES V/5 EXPERTS

La répartiion globale femmes/honmes des sgnataires des rubriques de débats des Ecbos |« iodes ot débats » ot
+ Opnoms o) est by sulvente ;

Fermmues Nn Max
Hammes 214 7518

Nous o' svons repécd qu'une sede Sibune sir nos thematigees © une tribune contre Facnture incusive

Culture, feoriroume 4 100 %

Nous avons &galement compté les witd.es du » Grand entretiea » de I'édition du week-end ;

fwemmuns 3 JAIN

Hummes 13 L%
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SEMUAINE TESY : JOURNALISTES ET EXPERT ES
Sur a semaine test {5 ruméras), les jownalstes des Echos se répartssent alnsl

Femmnes 148 4e%
Hommes 18¢ S5A%

Les eagertes (hors pages débats) se répartissent ansi

Feermes 3
Hommes 65

Enfin, les &ditedalistes des Eches se répartissent aing

Fomrnos 2
1
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IACROIX

By 1% mars 3w 30 ma 2000

A LA UNE : ICONOGRAMHIE
£n matitre de photos 3 la une de Lo Crodx, on rebéve B répartition sulvante ¢
Pursannesitds farvengs o 0%

Perscnneltés horunes 10 100 %

Anccymes femmes
Anoryenes hammes

A LA UNE - SUSETS DROITS DTS FEMMES FY EGAUITE FEMMES-HOMMES

Sur les 73 anes de (0 Oow Mudees, sucune n'est consacrée aup droks des femmes ot § 'égalné ertre los femmes ot les
Bommes,

Sur les 152 swares titres & 1s une pendant cette période, 2 sont consacres dux droits des femmes et b Mégainé entre les
femmes etles hommes.

THres princpecx DFE B le une
Sotres Uires DFE 3 L une
Total vitres DFE S 1o une

Ces sccroches ne concernest ga'un seu thime, s culture

Cultore, feminsme 2

DERATS 1 EXPLITES V/S EXPENTS

L2 répartition globale femmes/homemes dons les rariques des Gbats de Lo o (» Tribune », « Oats » el le wEn
Sdbat » duweek-end) est & suvante :

ferrenies 29 N2%
Hom®ms b4 SEEN

On compte dans ¢e 1otal, 1 sou! taste sur les dreits das fomenas ot Fégaltd entre los femmas at [es homevas :
Parite poltiqaee ) § 100 %

Nous deurn Ggalement comptabilsd les persoaneiés bnildes conme « Crand t1éncin » ¢'unc rubrique guotdicane
pedsanta sur 25 numdras fin mars ot vl pour dvosuer » ce tames dngelier du confnerent e,

Formmes 10 40N
15
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SEMAINE TEST : JOURNALISTES €T EXPERT ES
Sur la semaing test |5 rumdros) les jownalstes de Lo Crodv sa répartissent aingl |

ferrnes i) 55 %
Hammes 78 07%

Les eagerntas (hors pages débats) se répartssent abasi

Fermmes 16
Hommes 37

£nfin, l2s édntonalnes de Ly Crolx =z réparsssent abhsl @

fermmes
Hommes
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P 1% mars au M ma 2000

A LA UNE  ICONQGRAPHIF
£n mutibre de photos 4 ls une de Lbdrotion, on reléve B régartton sutvents
Purennaltdn forree 9 NS

Persannalzés hommes 0 TI%

Anoryeres femmes 12 414 %
e T 17 SE6N%

A LA UNE - SUIETS DROITS DES PEMMES £7 EQAUITE FEMAMES-HONVMES

SUr s 76 enes do « Ubé » §0adibas, une sesle et Consacrie s droits 205 Sammes ot 3 I"Gualitd antee bes temnmes ot las
nommes [« L'onde de choc Despenses »)

Sur les 143 aunres tires 3 | une pendant crtte période. 5 sont consacres yux droits des femmes et 3 Fégaltié entre les
ferimen ot les homes,

Tired princigeux OFE & la une 13%
Autres titres DFE 3 B une 5%
Total titres OFE 3 la une

Les thimas de ces anes et Jcoroches sont réparis skl

Culture, thminisme 3 SO
Violoncas 3 ON

A soter que Fun des 3 titres classé on o viclonces + 52 consacrd 3 |a prostitution sous 'anghe « tavallours oy 5690 »

OF3ATS | EXPFRTES V/5 EXPERTS

L3 rdpartzion gebale femeres/hommes parmi les signataires destextes de B rebvigue des détats de CAdration [« Mées »)
3t s suivame

Femmes 61 238%
Hommes 195 762 %

On conpte dans 02 100, 9 texies sur bes oroits des femmes et Pégaind entre jes femmmes o1 kes hommes (épanis sinsl

Quiture, éméneme 7 TIB%
1 1%

fronommm, égwité profesiionen e
Viclences, féminicides 3 1L1%
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SEMAINE TEST : JOURNALISTES €T EXPERT ES
Sur la semaing test |6 rumidros) los jownalstes de Libdration s rdpartissont awsi

ferrenes 59 55 %
Hammes n S0T%

125 eagenes (hors pages débats) se répartissent pinsi

Fermmes L)
Hommes 23

£nfin, l2s ednonalnes de Loaradion o répartisient aing ¢

fermmes 3
Hommes 3

Drude sur la pace des fSemmes chara b POX < SO0T 111 < Misicn Colee Cowes - Sepntervbre 2008 - 19
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Ly 1% mers au 30 ma 2000

A LA UNE | ICONOGRAPHIE
£n matitre de photos 4 la une de Lumpoid, on reléve [a répartition suvante

Porannaltds famenes 4 1198
Parsannalzés hommes £} | 8515

Anoryeres fernmes 16 82%
Anaryene hommey 1 ACR%

A LA UNE S SUIETS DINDITS DES FEMMES €Y EOAUTE FEMMES-HONMES

Sur les 58 unes de UMomaonitd® dtadides, 5 sont comacnies aux drois des Termmes ot 4 Fogaditd entre les Termes ot les
hommes, dont 3 autour de B péricde du 8 mars, joumée imernationale des droits des femmes, avec des ssjets d'actualed
crotsds (meuvement fmiceste, cArémonle des César, violences pofodres costre e manfestation de femmes),

Sur les 147 satrey tires B ls une pendant ortte péeiode, 9 wont consacres sux drorty des femmen oL b Fégalite entre les
femmes @1 les homeawes.

Thres princioaux OFE 3 la une 85%
Autres titres DFE & bune 9 53%
Total titres OFE & 1s une 14 s

(23 14 thémes de ces unes ot acoroches sont réparts alrsd |

Quiture, éminizme BT
fronommm, épwité pridestianeebn 5%
Violences, [dmnicides J14%
Sante, sesuaite 143%

Netors que Pédition datde des 5-7-3 mars, guallide de & nusdre Spacial », 51 SAURMMENS CONKILTID Auc « Fhmnivmes
Jun mauveau geree #.
OEBATS ; EXPENTES V/S EXPERTS

(2 répuacttion globale fermmevhormmes parny les dgnataires des temes de by rubriges des débats de | Memasird
(v Débats ot controverses », « Tabls ronde ») et la susante

Ferrenes 17 PN
Hommes an TAR S

L3 proportion de femmes eapoertes pourmalt #tre revue 3 4 hausie en comprabiisant, du 2 3w 6 mars, kes 4 doubles pages
Quotidennes » femnins sirguleres » Consoorees aux « regards de femmes sur les combats & mener »

On compte dans o= total, 11 teates wir fos droits des fermmes et Mégalité artre les femmes ot les hoormes répacts aing :
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Cultere, Fémntme

Violences, féminicides

Sante, sexuaite

Sexime

Economie, ¢paité erctesionsale

SEMAINGE TEST 1 JOURNALISTTS §T EXPERT £5
Sur B semaine test |S sumdras] les ounal stes de UNamonind i@ riparnssent ans

Femrmes 43 IEAN
Hommes % 630%

Las expert.es (hovs pages abbats) se répartissent ainsi

Fermmes 5
Hommes 15

Enfin, ks &ditodalistes de LHumaned se rédpartissent ainsi

Fervenos 0
5
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ANNEXE 4

TABLEAU DES BONNES PRATIQUES
IDENTIFIEES DANS LES MEDIAS
AUDIOVISUELS ET DE PRESSE ECRITE
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Tableau des bonnes pratiques identifiées dans les médias

audiovisuels
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ANNEXE 5

LES OBLIGATIONS LEGALES DES
ENTREPRISES EN MATIERE D’EGALITE
PROFESSIONNELLE

Les entreprises de médias, comme toutes les entreprises, sont soumises a des obligations Iégales
en matiére d'égalité professionnelle.

Toutes les entreprises doivent respecter |'égalité professionnelle. L'article L. 1142-5 du code du
travail précise qu'il incombe a tous les employeurs « de prendre en compte les objectifs en
matiere d'égalité professionnelle » et de « prendre les mesures permettant de les atteindre ».

Par ailleurs, l'article L. 1142-4 du code du travail prévoit que des mesures temporaires peuvent
étre prises au seul bénéfice des femmes visant a établir I'égalité des chances entre les femmes et
les hommes, en particulier en remédiant aux inégalités de fait qui affectent les chances des
femmes. Ces mesures ont pour fondement des dispositions réglementaires prises dans les
domaines du recrutement, de la formation, de la promotion, de 'organisation et des conditions de
travail, des stipulations de conventions de branches étendues ou d'accords collectifs étendus ou
le plan pour I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

De plus, l'article L. 4121-3 du code du travail dispose que I'évaluation des risques tient compte de
I'impact différencié de I'exposition au risque en fonction du sexe et conduit I'employeur a mettre en
ceuvre les actions de prévention ainsi que les méthodes de travail et de production garantissant
un meilleur niveau de protection de la santé et de la sécurité des travailleurs.

Cependant, ces obligations évoluent avec le nombre de salarié.e.s que compte I'entreprise.

Les entreprises de 50 salariés et plus doivent négocier un accord relatif a I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes, en respectant les phases suivantes :

§ Etablir un diagnostic des écarts de situations entre les femmes et les hommes dans les
entreprises dans les 9 domaines d'action visés en préambule (L. 2323-8 du code du travalil) ; les 9
domaines sont I'embauche, la formation, la promotion professionnelle, la qualification, la
classification, les conditions de travail, la sécurité et la santé au travail, la rémunération effective,
I'articulation entre la vie professionnelle et la vie personnelle et familiale ;



§ Elaborer une stratégie d'action pour réduire les écarts constatés dans le diagnostic
(dans au moins 3 domaines des 9 visés pour les entreprises de 50 & 299 salariés, et dans
au moins 4 domaines pour les entreprises de plus de 300 salarié.e.s - R. 2242-2 du code du
travail) ; public.

§ Transmettre le diagnostic et la stratégie d'action au CSE ou CE ou DP, au CHSCT et &
la DIRECCTE ;

§ Négocier un accord relatif a 1'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
et la qualité de vie au travail avec les délégués syndicaux dans le cadre de la 1égislation
en vigueur (L. 2242-1, L. 2242-8, R. 2242-2 du code du travail). A défaut d'accord,
l'entreprise met en place un plan d'action unilatéral (L. 2242-3 du code du travail) ;

§ Suivre et promouvoir les actions en faveur de 1'égalité professionnelle (L. 2323-15 du
code du travail).Une fois ces cing conditions remplies, elles doivent réactualiser chaque
année le diagnostic et la stratégie d'action, sauf si un accord déroge au principe
d'annualité de la négociation d'entreprise en matiere d'égalité professionnelle et de
qualité de vie au travail.Les entreprises jusqu'a 49 salariés n'ont pas d'autre obligation
en matiere d'égalité femmes-hommes, que celles précisées ci-dessous (L. 1142-5 du code
du travail) :

§ Formuler des objectifs visant a 1'égalité professionnelle ;§ Prendre des mesures
permettant de les atteindre.Il est par ailleurs précisé qu'en vertu de la loi du 4 aotit 2014,
les entreprises de plus de 50 salariés doivent, & compter du 1erdécembre 2014, respecter
une exigence d'égalité professionnelle pour pouvoir accéder aux marchés publics, mais
également aux contrats de partenariat et aux délégations de service
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ANNEXE 6

LISTE DES PERSONNES ENTENDUES PAR
LA MISSION (PAR ORDRE
CHRONOLOGIQUE)

Le Parisien - M. Pierre Louette, Président, Directeur de la publication, Mme
Sophie Gourmelen, Directrice générale, et M. Stéphane Albouy, Directeur des
rédactions

Institut national de I'audiovisuel (INA) - M. Laurent Vallet, Président directeur
général, Mme Agnés Chauveau, Directrice déléguée, M. Boris Jamet-Fournier,
Responsable du département Recherche et innovation, et M. David Doukhan,
Chercheur

Ministére de la Culture - Mme Agnés Saal, Haute-fonctionnaire a I'égalité, la
diversité et la prévention des discriminations

Conseil supérieur de l'audiovisuel (CSA) - M. Roch-Olivier Maistre,
Président, Mme Carole Bienaimé Besse, Membre du CSA, Mme Nathalie
Sonnac, Membre du CSA, et Mme Michele Léridon, Membre du CSA

Prenons la Une - Mme Léa Lejeune, Présidente, et Mme Aliénor Carriére,
Responsable du pole formation

Média Club’Elles - Mme Florence Sandis, Présidente, Mme Sarah Hemar,
Membre du conseil d’administration, et Mme Sophie Perez, Membre du
conseil d’administration

Pour les femmes dans les médias (PFDM) - Mme Laurence Bachman, Co-
présidente, Mme Bouchera Azzouz, Co-présidente, et Mme Caroline Lang,
Secrétaire générale

Direction générale des médias et des industries culturelles (DGMIC) - M.
Jean-Baptiste Gourdin, Directeur général, M. Ludovic Berthelot, Sous-directeur
de l'audiovisuel, et M. Fabrice Casadebaig, Sous-directeur de la presse écrite et
des métiers de l'information



Mme Isabelle Giordano, Journaliste
Mme Francoise Laborde, Journaliste

Jamais Sans Elles - Mme Tatiana F-Salomon, Présidente, Mme Natacha Quester-
Sémeéon, Porte-parole, et M. Thierry Jadot, Membre de I'association

Haut-Conseil a I’'Egalité entre les Femmes et les Hommes - Mme Brigitte Grésy,
Présidente, et Mme Sylvie Pierre-Brossolette, Membre du Haut-Conseil § Mme
Nathalie lanetta, Journaliste

Mme Caroline de Haas, Directrice associée du groupe Egaé

Femmes du Parisien - Mme Christel Brigaudeau, Journaliste, Mme Louise
Colcombet, Journaliste, Mme Bérangére Lepetit, Journaliste, Mme Christine

Mateus, Journaliste, et Mme Florence Méréo, Journaliste

Mme Marie-Francoise Colombani, Journaliste et éditorialiste, Co-fondatrice du
« Guide des expertes »

Mme Chékéba Hachemi, Diplomate, Co-fondatrice du « Guide des expertes »

Les Nouvelles News - Mme Isabelle Germain, Directrice de la publication

Les Echos - M. Nicolas Barré, Directeur de la rédaction

Mme Clémentine Sarlat, Journaliste

Union des photographes professionnels (UPP) - M. Matthieu Baudeau, Vice-
président, Mme Anne-Charlotte Compan, Photojournaliste, et Mme Stéphanie
de Roquefeuil, Juriste

Mme Claudie Jacquin, Directrice de la programmation de CNews

Mme Marléne Coulomb-Gully, Professeure des Universités a Toulouse 2 - Jean
Jaures

Mme Cécile Méadel, Professeure des Universités a Paris 2 - Panthéon Assas
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France Médias Monde - Mme Marie-Christine Saragosse, Présidente directrice
générale, M. Marc Saikali, Directeur de France 24, Mme Cécile Mégie, Directrice
de RFI, et M. Thomas Legrand-Hedel, Directeur de la communication et des
relations institutionnelles

Groupe Canal Plus - M. Gérald-Brice Viret, Directeur général des antennes et des
programmes, Mme Valérie Languille, Directrice des ressources humaines, Mme
Arielle Saracco, Directrice de la création originale, Mme Pascaline Gineste,
Directrice des affaires réglementaires, M. Thomas Bauder, Directeur délégué de
I'information, Mme Marine Schenfele, Directrice de la RSE, Mme Amélie
Meynard, Responsable des affaires publiques, et Mme Pauline Morineau, Cheffe
de projet fiction

TV5 Monde - M. Yves Bigot, Directeur général, M. Thomas Derobe, Secrétaire
général, et Mme Francoise Joly, Directrice de I'information

Laboratoire de I’Egalité - Mme Olga Trostiansky, Présidente
Table-ronde autour des expert.e.s de la Covid-19

- Mme Florence Ader, Professeure des Universités - Praticien Hospitalier au sein
du Département des maladies infectieuses et tropicales de I'H6pital de la Croix-
Rousse a Lyon, Coordinatrice de I'essai européen Discovery

- Mme Karine Lacombe, Professeure des Universités - Praticien Hospitalier,
Cheffe du Service des maladies infectieuses et tropicales de I'H6pital Saint-
Antoine a Paris

- M. Bruno Lina, Professeur des Universités - Praticien Hospitalier au sein du
Laboratoire de Virologie des Hospices Civils de Lyon (Institut des Agents
Infectieux)

Femmes des Echos - Mme Elsa Freyssenet, Journaliste

Groupe M6 - Mme Karine Blouét, Secrétaire générale, Mme Cécile Durand-
Girard, Directrice des relations institutionnelles et des affaires réglementaires, M.
Florent Gellié, Directeur de la production de fiction, et Mme Yasmine Roumane,
Responsable artistique de fiction

Mme Caroline Roux, Journaliste

Radio France - Mme Sibyle Veil, Présidente directrice générale, Mme Marie
Lhermelin, Secrétaire générale adjointe, M. Bruno Laforestrie, Directeur de Mouv’
et Président du Comité diversité, Mme Laurence Bloch, Directrice de France
Inter, et Mme Cécile Schou, Responsable des affaires publiques

117



Mme Caroline Fourest, Journaliste
Mme Léa Salamé, Journaliste

Mme Laurence Bouillet, Professeure des Universités - Praticien Hospitalier,
Cheffe du service de médecine interne au CHU de Grenoble

France Télévisions - Mme Delphine Ernotte Cunci, Présidente directrice
générale, M. Francis Donnat, Secrétaire général, Mme Marie-Anne Bernard,
Directrice de la RSE, et Mme Anne Holmes, Directrice de la fiction nationale de
France Télévisions

Table-ronde des éditeurs de presse

- Alliance de la presse d’'information générale (APIG) - Mme Sophie
Gourmelen, Administratrice, et M. Pierre Pétillault, Directeur général

- Fédération nationale de la presse spécialisée (FNPS) - M. Laurent Bérard-
Quélin, Président, et Mme Catherine Chagniot, Directrice générale

- Syndicat des éditeurs de la presse magazine (SEPM) - M. Alain Augé,
Président, Mme Julie Lorimy, Directrice générale, Mme Catherine Sueur,
Administratrice, et Mme Marie-Héléne Arbus, Directrice générale de Beaux-
Arts & Cie

- Syndicat de la presse indépendante d’'information en ligne (SPIIL) - M. Loic
Lebrun, Vice-président en charge des affaires institutionnelles, Mme Cécile
Dubois, Membre du bureau, M. Francois Meresse, Directeur, et Mme Sophie
Dancourt, Editrice de J’ai Piscine avec Simone

Groupe TF1 - M. Fabien Namias, Directeur général adjoint de LCI, Mme Laure
Bezault, Secrétaire générale de I'Information du groupe, Mme Christelle Chiroux,
Rédactrice en chef, Mme Peggy Le Gouvello, Directrice des relations
extérieures, Mme Nathalie Lasnon, Directrice des affaires réglementaires et
concurrence, Mme Anne Viau, Directrice de la fiction, et Mme Marie Marzin,
Responsable des affaires réglementaires

Le Temps - M. Stéphane Benoit-Godet, Rédacteur en chef, et M. Paul Ronga,
Journaliste

Le Figaro - M. Marc Feuillée, Directeur général, Mme Laurence de Charrette,
Directrice adjointe de la rédaction, et Mme Anne Pican, Editrice du péle News

Mme Nathalie Pilhes, Présidente de I'association interministérielle des femmes
hautes fonctionnaires

Mme Marléne Schiappa, Secrétaire d’Etat auprés du Premier ministre en charge
de I'Egalité entre les femmes et les hommes et de la lutte contre les
discriminations (jusqu’au 6 juillet 2020) 118
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Table-ronde des écoles de journalisme

- Ecole supérieure de journalisme de Lille - M. Pierre Savary, Directeur général,
et Mme Corine Vanmerris, Directrice des études

- Ecole de journalisme de Sciences Po - M. Bruno Patino, Doyen, et Mme Alice
Antheaume, Directrice exécutive

- Ecole de journalisme du CELSA - Mme Valérie Jeanne-Perrier, Responsable de
formation et professeure des universités, et Mme Virginie Julliard, Professeure
des universités

- Institut pratigue du journalisme Dauphine PSL - Mme Pascale Colisson,
Directrice des études

- IlUT de Lannion - Mme Sandy Montanola, Responsable du DUT journalisme

L’'Obs - M. Grégoire de Vaissiere, Directeur général, Mme Dominique Nora,
Directrice de la rédaction, et M. Pascal Riché, Directeur adjoint de la rédaction

Table-ronde des représentants des journalistes

- Syndicat national des journalistes (SNJ) - M. Antoine Chuzeville, Secrétaire
général, Mme Aziliz Le Berre, Membre du bureau, et Mme Agneés Briancon,
Membre du bureau

- Syndicat national des journalistes CGT (SNJ-CGT) - M. Emmanuel Vire,
Secrétaire général, et Mme Véronique Marchand, Secrétaire générale adjointe

- Union syndicale des journalistes CFDT (USJ-CFDT) - Mme Hakima Bounemoura,
Secrétaire générale adjointe, et Mme Aline Perraudin, Déléguée syndicale au
sein d’'Uni Médias

- Profession : Pigiste - Mme Sandrine Chesnel, Co-présidente

Mme Valérie Lion, Rédactrice en chef adjointe de I'Express
Challenges - M. Vincent Beaufils, Directeur de la rédaction

ARTE - Mme Régine Hatchondo, Directrice générale, Mme Agneés Lanoe,
Directrice de la stratégie et de la prospective, et M. Benjamin Amalric,
Responsable des relations institutionnelles

Agence France Presse (AFP) - M. Fabrice Fries, Président directeur général, Mme
Dalila Zein, Directrice générale, M. Phil Chetwynd, Directeur de
I'information, Mme Sophie Huet, Rédactrice en chef centrale, Mme Aurélia End,
Rédactrice en chef, et Mme Pauline Talagrand, Adjointe au chef des réseaux
sociaux

Altice France - M. Alain Weill, Président, et Mme Céline Pigalle, Directrice de la
rédaction de BFM TV



Mme Micheéle Reiser, Ancienne membre du CSA

Table-ronde avec des député.e.s

- Mme Bérangeére Couillard, Députée de Gironde

- M. Guillaume Gouffier-Cha, Député du Val-de-Marne

- Mme Sandrine Morch, Députée de Haute-Garonne

- Mme Cécile Muschotti, Députée du Var

- Mme Florence Provendier, Députée des Hauts-de-Seine
- Mme Isabelle Rauch, Députée de la Moselle

M. Franck Riester, Ministre de la Culture (jusqu’au 6 juillet 2020)
Le Monde - M. Jérédme Fenoglio, Directeur

BBC - Mme Angela Henshall, Responsable des partenaires externes du « 50:50
Project »

Brut - M. Laurent Lucas, Directeur éditorial

Stratégies - M. Amaury de Rochegonde, Rédacteur en chef adjoint, et Mme
Caroline Bonacossa, Journaliste

Table-ronde autour des rédactions des chaines d’information
- LClI - Mme Charlotte Delaleu, Rédactrice en chef

- BFM TV - Mme Céline Pigalle, Directrice de la rédaction

- LCP - Mme Delphine Gouedart, Directrice de la rédaction

Les Glorieuses - Mme Rebecca Amsellem, Fondatrice

Women’s Media Center - Mme Julie Burton, Présidente, et Mme Kate McCarthy,
Directrice des programmes

Table-ronde de la presse féminine

- Elle - Mme Claire Léost, Présidente, Directrice de la publication, et Mme Erin
Doherty, Directrice de la rédaction

- Marie Claire - Mme Gwenaélle Thebault, Directrice générale déléguée, et Mme
Katell Pouliquen, Directrice de la rédaction

- Madame Figaro - Mme Viviane Chocas, Rédactrice en chef print, et Mme Anne
Pican, Editrice numérique

- Femme actuelle - M. Julien Lamury, Rédacteur en chef

- Causette - Mme Isabelle Motrot, Directrice de la rédaction
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M. llan Arbodela, Producteur du documentaire « This changes everything »
Mme Michelle Perrot, Historienne
Mme Moana Luu, Directrice de la création et du contenu d’'ESSENCE

Groupe Lagardére - Mme Anne Fauconnier, Secrétaire générale § Centre
national du cinéma et de I'image animée (CNC) - M. Olivier Henrard, Directeur
général délégué

Table-ronde des médias internet
- Huffington Post - Mme Lauren Provost, Directrice de la rédaction, et Mme
Astrid de Villaines, Cheffe du service politique
- Médiapart - Mme Marie-Héléne Smiejan, Co-fondatrice et directrice
générale, Mme Carine Fouteau, Directrice éditoriale, et Mme Lénaig Bredoux,
Journaliste
- Les Jours - Mme Isabelle Roberts, Présidente et co-fondatrice

Voxfemina - Mme Valérie Tandeau de Marsac, Présidente, et Mme Caroline
Albenque, Déléguée générale

Collectif 50/50 - Mme Sandrine Brauer, Cofondatrice

Syndicat des producteurs créateurs de programmes audiovisuels (SPECT) - M.
Nicolas Coppermann, Président, et M. Vincent Gisbert, Délégué général

Centre de liaison de I'’enseignement et des médias d’information (CLEMI) - M.
Serge Barbet, Directeur, et Mme Virginie Sassoon, Responsable Labo

Collectif Tu Piges - Mme Elodie Hervé, Journaliste

Mme Roselyne Bachelot, Ministre de la Culture (depuis le 6 juillet 2020)

Mme Elisabeth Moreno, Ministre déléguée auprés du Premier ministre, chargée
de I'égalité entre les femmes et les hommes, de la diversité et de I'égalité des

chances (depuis le 6 juillet 2020)

N’'ont pas répondu aux invitations :

Libération
Courrier international
Le Point
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publicitaires,
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